













י ■ !׳־"י י 
׳ *־*•< • . 


שלוש ה חודשי ם מ ן היו ם שטל 1 
ראשונ י עין־חרו ד ותל־יוס ף 
לנורי ס שע ל שפ ת הממיין , י״ ח 
אלול , תרפ״א , קבר ו א ת גלרמן , 
ראשו ן מתיהם , וחנכ ו בית־עלמי ן 
במורדו ת הגלבוע . בתרצ״ ח כר ו 
ב ו א ת הקב ר האחרון . הקיץ , 
כשהג ג העמ ק 65 שנו ת 
התיישבות , ניצ ל בי ת הקברו ת 
משבחה . העמק , מלמדו ת 
המצבות , ל א הי ה ר ק אור ה 
והורה . 

בי־׳׳ ח אלו ל תרפ״ א הגיע ו למרחבי ה באוט ו קטן , 
במוע ד שנקב ע הצטר ף אליה ם חנקין . החברי ם 
ממגר ל ל א הגיעו , משו ם מה , א ך אי־אפש ר הי ה 
להמתי ן עוד . ובצהריי ם יצא ו לדרכ ם וה ם "אנש י 
חיל . מנוסי ם בעבורה , בהגנ ה ובחי י קומונה , 
בעל י מר ץ רצו ן ומשמעת "(יהוד ה אלמוג , "עין ־ 
חת ר — פרק י יובל") , נבחר י פלוג ת סולל י 
המסיל ה פ״ת־ראש־העין , 
יצאו , ואחריה ם עגלו ת טעונו ת אוהלים , כלי ם 
וצירה . בדר ך כ א לקראתם , ע ל סוסתו , צב י גרב . 
— לאן , חלוצים ? — לנוריס . — ־ הננ י שומ ר 
ותיק . אומרי ם ל י ללכת , ובכו . אל ה סע ו אחרי . 
נרב , ע ל הסוס ה שושנקה , רכ ב כראש . אחרי ו 
נסע ו שנ י האוטומובילים . אחריה ם העגלו ת 
והפלוג ה כולה . הי ה חם . מעב ר לפס י הרכב ת רא ו 
גבע ה יפ ה(כפ ר יחוקאל ■ לימים) . מ ה נא ה הי א 
להתיישבות , כאיל ו לנ ו נועדה . — א ף לא י 
עליה ם להמשי ך ואחר־כ ך לפנו ת ימינה . שם , 
למרגלו ת הגלבוע , מפכ ה המעיין . אות ו ה ם 
מצווי ם לכבוש . בארב ע וחצ י אחה״ צ הגיע ו א ל 
השלוליו ת שסבי ב למעיין , וכאנש י גדעו ן כימי ם 
מקר ע כרע ו לשכו ר ב ן צמאובם . לפגו ת ערב . 
ממער ב למעיין , הקימ ו שלושי ם וחמיש ה אוהלי ם 
והקיפ ו אות ם בתי ל ותפר ו שוחו ת הגנה . בער ב 
רקר ו הורה . בליל ה הציב ו שמיר ה קפרני ת מפנ י 
ז ר מתנכל . למחר ת יצא ו א ל המסיל ה להקבי ל 
פנ י הפלוג ה ממגדל . 70 חברו ת וחברי ם ואית ם 
אוה ל גח ל לבית־חולים . הבדואי ם התכוננ ו ב ם 
מרחוק . אות ו יו ם הקימ ו א ת חרר־האוכל , כול ו 
מחצלות . וא ח המטבח , המכבסה , המתפרה . 
הסנרלריה . "מכונו ת תיקתק ו והיח ה הרגשה , 
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ממח ה ליג ע מרגו ע לעמ ל 


שי ש מ י שרוא ג לצרכ י החברים" . קבוצ ה יצא ה 
לסיקו ל ראשו ן בשדו ת ("ג ם לבחורי ם הרגילי ם 
בעבודו ת קשו ת ל א נק ל הי ה להסתג ל לעבור ה 
זו") . לפנו ת ער ב טילגרפ ו לקארלסבר , 
לאוסישקין . אטינג ר ולביא : "דריש ת שלו ם 
מחזי ת הכיבוש" . 

תמ ו שנ י ימי ם ראשוני ם להתיישבו ת בעמק , 
ובחוד ש השלישי , בטב ת תרפ״ב , של ח נחמ ן 
גלרמ ן י ר בנפשו . 

[הקב ר הראשון , העונ י והשליש ■ 

מ י היה , מ ה היה , גלרמן , ראשו ן מת י עין־חרור , 
בחייו ? ר ק זא ת ידוע : שנולד , כנראה , ב־ 1889 , 
שעל ה מרוסיה , כנראה . ב־ 1921 . ונמנ ה כנראה , 
ע ל פלוג ת סולל י המסילה . .בלילה" , כת ב נחו ם 
ב ן ארי . "שמ ר כחצר , ולפנו ת בוק ר צילצ ל 
כפעמו ן להעי ר א ת האנשי ם לעמרה , והו א עצמ ו 
ד ן א ת גופ ו לכליה" . ר ק זאת , אב ל במות ו הי ה 
גלרמ ן לאב ן פינה . במות ו זכה . שגופת ו הצעיר ה 
תיקב ר ראשונ ה במורדו ת הטרשיי ם ש ל ,"הר ־ 
הילדים־ , , שלוחת ו המערבי ת ש ל הגלבוע , 
שמבטנ ה מפכ ה מעיי ן חרוד , שלשפת ו ישב ה 
הפלוגה , שממנ ה יצא ו מייסד י תל־יוס ף מז ה 
ומייסד י עין־חרו ר מזה . 

חורשי ם אחר י שנקב ר גילרמ ן ול א נוד ע כ י ב א 
א ל קרבו , בי״ ג כאד ר תרפ״ב , נקבר ו לצירו , 
בשור ת הקברי ם הראשונה , נחמ ה אברוני ו ואהרו ן 
רוזין . 


הרב ה חב ר בשניים . ובמ ה שגר ם א ת מותם . 
הרכ ה מכפ י שרוב ר בחיי ו ובמות ו ש ל גלרמן , 
למשל . נחמה , אומרים . הית ה אש ה נאה . אפיל ו 
יפה . אומרים , שג ם משכיל ה הית ה ואש ת רעי ם 
וא ש להבה , נתונ ה למצב י רוח . הית ה מסוגל ת 
לצא ת יחיד ה לטיו ל ליל י בגלבו ע וז ז ר ק דוגמ ה 
אחת . ביר י מוק י צו ר מכתב י אהב ה שהחליפ ה ע ם 
צב י שץ . בחור ף תרפ״ב , זוכרים , הית ה בעין ־ 
חרור י מטופל ת בתינוק ת ב ת שנה . אישה , ארי ה 
אברמסון , נצ ר לאברמסוני ם מיבנאל , רומנטיק ן 
וקנא י ע ר בר י אכזריות , הי ה "רוע ה יהוד י בא״י" , 
וכרר ך הרועי ם הבדווי ם שביק ש לחקות , הי ה 
פוק ר א ת אשת ו ר ק בסופ ו ש ל כ ל .רביע " 
שעש ה ע ם הצאן . ואהרו ן רוזי ן המנוח , מ י היה ? 
הי ה מ ן החבור ה הקרימאית , שעלת ה ארצ ה י 
בעקבו ת טרומפלדור , כשו ר מלחמ ת העול ם 
הראשונה , הצטר ף לגדו ד העבוד ה שנקר א ע ל 
שמו , וממנ ו הגי ע לעין־חחר . יוס ף מלמו ד מכפ ר 
גלעד י זוכר , שהי ה ר ב הומור , חרז ן חרוזי ם 
(ברוסית ) ומספ ר סיפור י מהפיכה . בול ם חיבב ו 
אותו . ואיל ו כ ן אר י שמ ע מאמו , שאמנ ם כן . הי ה 
בחו ר יפה , היטי ב לרקור , לשי ר ולנג ן 
כגרמושקה . א ך ג ם ק ל דע ת היה , ר ב קס ם 
ושוב ר לכבות , שנמנ ע מקש ר רצינ י ע ם בחורות . 
ודווק א אליו , מכ ל הבחורים , יצא ה נפש ה ש ל 
נחמ ה אברונין , ע ד שהית ה מוכנ ה לנטו ש למענ ו 
כ ך אומרים , א ת איש ה וא ת כת ה התינוקת . 

.ויהי" , מספ ר שלמ ה לבי א ("מגילת י בעין ־ 


חתר") , "בבוק ר בהי ר אח ר(בל י מליצה ) שמע ו 
העובדי ם בחצ ר ידי ה משולשת . אחת־שתיים ■ 
שלוש . רצ ו השומעים , כא ו לאח ד ההררי ם אש ר 
בבנייני ם הארוכי ם ורא ו לפניה ם מחז ה זוועה : 
המאה ב השנ י רבו ץ בשלולי ת דם . כל י כ ל רוח ־ 
חיים , והצעיר ה מפרפר ת פירפורי ם אחרוני ם ־ 
בתו ך דמה , וביד ה אקדח" . וג ם זא ת מציי ן לכי * 
"דיכאו ן וכע ם השתרר ו במחנה , ויות ר מדיכאו ן 
ובע ם שימ ש המקר ה עניי ו לענו ת מ . קמ ו 
מלמד י זכות , נדים , מרשיעים . הרו ב נט ה 
להרשיע" . 

אח ר הדברי ם האלה.ל א חז ר עו ר אברמסו ן לעי ר 
חחר . גליליה , הבת , נשלח ה לקרובים , נחמ ה 
אברוגי ן ואהרו ן חוץ , שנרצח ו ביר י בע ל קנאי . . 
נקבר ו בסמו ך לנחמ ן גלר מן , שטר ף נפש ו בכפו ■ 

?!קב ד התמיש 1 , השיש י והלא ה ~ 

בתרפ״ ה י ש כב ר 287 חברי ם לי ד המעיין , 80 
יות ר מאש ר בתרפ״ר . המש ק רב־גוני , ופלוגו ת 
משק י הקיבו ץ מרחיקו ת ע ר קלנריה , מושמ ת י 
יהוד ה ושומרון , גש ר ויגור . חילוק י רעו ת 
מתגלעי ם אות ה שנ ה בי ן החברי ם בעניי ן הזיק ה 
לתנוע ה קיבוצי ת ארצית . משלח ת יוצא ת 
ל״החלוץ " בחו״ל . מתחי ל להופי ע כסד ר יומ ן 
הקיבוץ . זא ב פריידי ן נהרג . 
בי״ ח תמוז , ב־ 9.30 בבוקר , נפ ש מעבודת ו 
לידמכונ ת הדיש ה החדשה , עמ ר והתבונ ן כ ה 
מרוצ ה וידי ו שלובו ת ל ו ע ל חזהו . לפת ע נעת ? 
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.גלג ל התנוד ה שקש ר כרצוע ה :א ת 
ר" " הדיש ה ע ם מקצ ץ התנן' , הוע ף למעל ה 
^ל״ומח ץ א ת גולגלת ו ש ל ואב . "ב ן רג ע 
הו 1 ־ בי . לאסו ן הזה . אגב . י ש ג ם גירס ה 
""י " אמוי ת יותר . ששמע ו הילדי ם מהוריהם , 
״וער ה , כנראה . להזהיר ם מפנ י הסכנ ה שבמכונ ת 
ו י ע על-פ י גירס ה זו . נתפ ס כנ ף בגר ו ש ל 
9 ריי ר י ן בגלג ל המכונה . והו א נמש ך לתוכ ה 
והתרס ק למוות - 

א ו בך , כי״ ח תמו ז נקב ר זא ב פריירין . שמ ת 
כתאונ ת עבורה . בסמו ך ליהוד ה שוסטר , שנמח ץ 
מסל ע נמחצב ה ונקב ר בסמו ך לנחמ ה אברוני ן 
ואהרו ן וווין , שנרצח ו כגי ן אהבתם . שנקבר ו לי ר 
נחמ ן גלרמן . שטר ף נפש ו בכפו . בתרפ״ ו יתוס ף 
לשור ת הקברי ם קבר ו ש ל יוס ף חרמונ י ב ן ה־ 26 . 
אי ש תרוץ , מטוב י העוברי ם במחצב ה ובנגריי ה 
שהי ה מלוו ה בשיר ה א ת עבודת ו בשדה , שמח ה 
ע ל ה־פווניזוריות " ההורס ת א ת עין־חרוד , 
שלק ה כשחפ ת ומ ת בור ר בצריפו . ובתרפ״ ט 
יקבר ו א ת עליז ה פאס . אות ה הכריע ה מחל ת 
הטיפוס , חוד ש לאח ר שהצטרפ ה לעין־חרו ר והי א 
כ ת 21 כמותה . טר ם שנפטרה . כתב ה לירידת ה 
ע ל תוגת ה .".אנ י כינסת י א ת מששנ י לתוכ י 
ואינ י נעני ת לכ ל הזמנ ה ידידותית . נעימ ה ל י 
הבדידות . חושש ת אני , פ ן ירגיש ו האנשי ם 
בעצב י ואנ י מתחמק ת מפניהם . אול י יחלו ף מצב ־ 
רוח י ז ה לאח ר זמן־מה . היו ם שכ ה אל י מנוחת י 
כמקצת . כשבו ע הראשו ן היית י עדיי ן חולה * 
למחצ ה נש ל המאורעו ת האחרונים . ג ם שבו ע 
לאח ר ז ה התרוצצת י אחוז ת סחרחורת . כ ה חלש ה 
הייתי . א ך א ל דאג ה לי : דווק א בימי ם סוערי ם 
אלד , כשתיכנס ו שו ב למסלו ל חייכ ם הנורמליים . 
מ ה רצית י להיו ת אתכם . סוף־־סו ף נשלי ם ע ם 
הנזירה . כ ה טפש ה אני , שכ ל יו ם ל א ימו ש זכ ר 
רחובו ת מלכי.. . ז ה עת ה התחלת י כקריא ת ספר ו 
ש ל קונו , "תור ת ההיסטוריה , החבר ה והמדינ ה 
ש ל מרקס׳ . נרא ה — היעל ה בידי . מחו ץ לז ה 
— חסר ה ל י כא ן הזמרה . אי ן כא ן אי ש הנות ן 
קול ו נשי ר (אול י הזמ ן הו א שגר ם לכך ) וג ם 
כגרונ י אנ י כאיל ו נחנ ק הקול . אף־על־פי־כן . טו ב 
כ י הלכת י מכ ם לזמן־מ ה בל ב ונפש . עליזה. " 

האב ל בצער ו הנוק ב 

שנתיי ם אחר י שעל ה תל־יוס ף לנקוד ת הקב ע 
( 1921 ) נול ר ב ו גרעי ן כנעני . יל ד הי ה כשכא ה 
המטפל ת ער ב אח ר ולקח ה אות ו וא ת חברי ו 
לטיו ל של א תוכנ ן מראש . כ ל הליל ה נסע ו 
בעגלו ת רתומו ת לסוסי ם בשביל י העמק , מבל י 
להבי ן כמ ה זכו . בבוק ר גיל ו מ ה שביקש ו 
המבוגרי ם להסתי ר מהם : חיי ם רוזנבליט . שהש ר 
שהו א חול ה כמחל ה קשה , ש ם ק ץ לחייו . 
חזנבלי ט ל א נקב ר ע ל מורדו ת הגלבוע . אל א 
בחורש ה סמוכה , כר י של א יירע ו האנגלים . אגב , 
שנ י חברי ם נוספי ם התאבד ו בתל־יוסף . שניים , 
מבק ש כנענ י להפרי ך סילו ף נפוץ , ות ו לא . 
האח ר כגל ל אהב ה נכזבת . השנ י ל א ברור . אול י 
כגל ל המצב ■ אולי . "צרי ך לזכור . איז ו תקופ ה 
קש ה זא ת היתה . הקרח ת והטיפו ס אכל ו כחברי ם 
ככ ל פה . המזו ן מעול ם ל א השביע . המגורי ם הי ו 
כלת י נוחים . תעבור ה נמשכ ת מחוש ך ע ד חושך . 
כששב ו החברי ם מ ן הכרם . הזדרז ו להתקלח . 
מוכני ם הי ו לוות ר ע ל ארוח ת הערב , אב ל ל א 
להחמי ץ א ת ההורה . וכשעצר ה ההורה , הי ו 
מוותרי ם ע ל השינה . כ י ככ ר על ה השחר . כשמ ת 
חבר . כשמ ת חב ר הי ה קש ה מאוד . פסקה • 
העכיר ה ואכ ל כב ר השתר ר כקיבוץ . אב ל אמיתי , 
כמ י ע ל בן־משפחה . כשעו ת היו ם עמ ר הארו ן 


ברחב ה ואחה״ צ יצא ה הלווי ה א ל בי ת הקברות . 
כרא ש נסע ה עגל ה רתומ ה לסו ס ועלי ה הארון . 
עו ר עגל ה א ו שתיי ם הוקצ ו למתקשי ם בהליכה . 
כ ל ית ר החברים . אח ר ל א חסר , עש ו א ת הררך , 
כמע ט חמיש ה קילומטר , ברגל . כבי ת הקברו ת 
התקבצ ו סבי ב הקב ר הפתוח . לבכו ת ל א הי ה 
מקובל . ג ם ל א להספיד . אב ל הראשי ם הי ו 
מורכני ם ונישא ו נאומים . תמי ד הי ו מספי ק 
חברי ם שיסכימ ו לנאום"." . 
"".וכאש ר עמדנ ו כולנ ו בחצר , מסבי ב לארון" , 
זוכר ת לילי ה בסבי ץ ("פרק י יובל") , "מזועזעי ם 
ע ר יסו ר הנפ ש ולל א כ ל נחמה . הרגשת י פתאום : 
אנ ו ממשיכי ם א ת שושל ת היהדות , א ם כ י לנ ו 
חסר ה האמונ ה שהית ה להם . לדורו ת הקודמים : ה ׳ 
נת ן וה ׳ לקח . עמידתנ ו זו , כחטיב ה שלמה , 
כקהיל ה יהורית , כער ה מתאבלת , ככ ה ודא י הי ו 
מתאבלי ם לפני ם בקהילו ת ישראל , כאש ר שיכל ו 
אח ר מטוביהן. " בטוח ה אני ; הח ג באור ו ובגדולת ו 
והאב ל בצער ו הנוקב , ע ם השתרשות ם בחיינו , 
יאציל ו מכוח ם ג ם ע ל ימו ת החול . כ י בל י 
המטר ה העליונה , כל י החג , אי ן לה ם תכלי ת ופ ג 
טעמם . ובל י צע ר רבי ם ובל י רחמי ם גרולים . 






גדעו ן כנעני : רל , שלוש ה התאבד ו 


קשי ם ה ם ימ י החו ל מנשוא" . הימים . אכן . קשי ם 
הי ו מנשוא , שע ל כ ן פר ץ בי ת הקברו ת במורדו ת 
הגלבו ע ורח ב מאוד . 

1 החיי ם שלרגל ■ המתי ם 

לאברה ם יריב , אי ש תל־יוס ף ויו״ ר המועצ ה 
המקומי ת גלבוע . נחיריי ם רגישי ם לנבכי־עבר . 
כשהי ה מזכי ר הקיבוץ , יר ע ע ל כ ל בי ת יש ן 
בחצ ר הקיבו ץ שנוע ר להריסה : טר ם שיעל ה 
עלי ו הדחפור , הי ה ירי ב מקדי ם ונוב ר בחלליו , 
שאול י יצי ל ממנ ו "מטמונים" . ואמנ ם הציל . 
למשל . תיב ת ע ץ וחב ל מעש ה לולא ה בתוכ ה 
ופתק : לע ת חוס ר מוצ א וחוס ר אונים , לאיבו ד 
לדעת . תרפ״ט . למשל . דו״ ח יומ י ע ל מחוסר י 
עבוד ה בפלוג ת העמק , הח ל בימ י פתח־תקזדי . 
אפיל ו א ת תוצאו ת ההצבע ה על * קבל ת אבי ו 
לחברות , ב־ 32 ' , כפ י שפורסמ ו ע ל לו ח המורעו ת 
בחרר־האוכל . מצא . לפנ י ל א הרב ה שני ם ב א 


אלי ו אח ד מכנ י הקיבו ץ שעזב . וביק ש להעכי ר 
א ת גופ ת אמ ו מבי ת הקברו ת הנשכ ח ההו א א ל 
בי ת הקברו ת המשגש ג בקיבוץ . "אלמל א אוח ו 
בן" , מוד ה ירי ב ונ ד לעצמו . "אלמל א הוא , ל א 
היית י יוד ע ע ל בי ת הקברו ת יות ר משיורעי ס 
בנ י רורי . של א לדב ר ע ל הדו ר השלישי . מ ה 
שזכרתי , זכרת י ככה , מעומעם" . כשפנ ה הב ן כמ ה 
שפנה , רטט ו נחירי ו ש ל יריב : -י ש כא ן מס ר 
היסטור י וחברת י עצום , ול א רר ך הלו ח בכית ה א ו 
ספ ר הלימוד , אל א מ ן הארמה . עוברו ת חיות ־ 
מתות . כא ן התחי ל עירן . כא ן את ה לזמ ר ע ל 
הצרו ת והתלאות , ע ל מוו ת מתאונו ת עטרה . 
מהרעלו ת רם , מטיפו ס והתאבדות , מקנא ה 
ומרצח . כא ן ל א נקבר ו הוג י הריעו ת והמנהיגים י 
אל א אנשי ם מ ן השורה . מל ח דארץ" . לפנ י 
שנתיינרשלוש , כשעל ה ירי ב לראשונ ה א ל בי ת 
הקברות . מצא ו מוזנ ח והרו ס בחלק ו — כמ ה מ ן 
הקברי ם הי ו מכוסי ם עפר . אחרי ם הי ו מוסתרי ם 
בסב ך הפטל . הי ו שמצמתיה ם שכורו ת וחסרו ת 
ואותיותיה ם מחוקות . אורנ י קק״ ל הפיל ו צ ל 
כב ר ומחטי ם ע ל המצמ ח ואנש י גדעונ ה הסמוכ ה 
צירפ ו א ת מתיה ם א ל מת י גדו ר העבודה . אכ ל 
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יוי ר המועצה , א . יריב : עובדו ת חיות־מתו ת 

כשהבי ט ירי ב צפונה , א ל מעב ר לפרד ס 
האשכוליו ת הגוב ל נמ ת הקברות . רא ה א ת 
העמ ק כולו . א ת המעיי ן שלרגל י הקברים , א ח 
רחיי ם שלרגל י המתים , ש ב ונהי ה מעשי : •נשפץ ■ 
נחרש . נגנן , נבי א תלמידים . נארג ן סיורים ־ — 
והדברים , אכן . קורים . וכב ר מדברי ם ע ל הרחב ת 
מגר ש החני ה בסמור , וכב ר אומרי ם התימני ם ש ל 
גרעונה , .וואלנ ו צרי ו לשי ם רמזורי ם בשביל".. . 

^■ח ה מהחזי ת 1 

מו ל שע ר הכניס ה לבי ת העלמין . שע ר חד ש 
שעיצב ה וחצב ה הפסל ת רלי ה מאירי . שת י 
שורו ת ש ל תל י אבנים . מ י שוכ ן בעפ ר 
שמתחתם ? כנענ י מעל ה שת י אפשרויות . האח ת 
גורסת . ערבים , מת י הכפ ר הערב י ג׳אלוד . ששכ ן 
ממזר ח למעיין ; השנייה . רווח ת יותר . קובע ת — 
ילדים . ואמנם , מאמ ו למ ר מעני . כ י בשני ם הה ן 
עמ ר צרי ף בי ת החולי ם האזור י כסמוך . נשי ם 


ערביו ת וחלוצו ת עבריו ת מישוב י הסביכ ה ילד ו 
ש ם א ת ילדיהן , וצו ק העתי ם המי ת רבי ם מה ם 
באיבם . הלא ה מחלק ת הילדים . ובנפרד . חלק ת 
ההורים . "שאל ת הור י החברי ם היתר . קש ה 
ומסובכ ת ככ ל הישובי ם הצעירים . עלינו . בתוק ף 
מצבנ ו המיוחד , קש ה פ י כמה . אף־על־פי־בן , נתנ ו 
א ח ליבנ ו ג ם ל ה ובצורו ת שונות . כאל ה תמכנ ו 
תמיכ ה חודשי ת כלשה י ולאל ה עזרנ ו בהעלא ת 
ההורי ם ולפעמי ם ג ם בהעלא ת משפחו ת שלמות! " 
".אגי ר בל י היסוס , כ י עשינ ו הכ ל למעל ה 
מיכולתנ ו ואול י כרא י להוסיף , הי ו מקרים , 
וההורי ם אש ר הי ו לה ם עו ד ילרי ם כארץ , שחי ו 
חיי ם פרטיים , וה ם בחר ו לחיו ת אתנו , א ף שרא ו 
אותנ ו כמוזרים . והוי ! ההורי ם שבא ו אלינ ו מלפנ י 
המלחמ ה הולכי ם ופוחתים . ואחרי ם אינ ם באי ם 
עוד י י ש הרגש ה כאיל ו השרשר ת הולכו / 
ונפסקת . כמ ה שני ם עו ד ירא ו ילרינ ו יתר י 
בתפילתו , יתר י בחגו , יתר י בצומ ו ויהוד י השמ ח 
בתורתו ? עצוב , עצו ב מאוד י(שלמ ה לכיא , 
-מגילת י בעין־חתר") . 

הלא ה מקברו ת עין־חרו ר ותל־יוס ף והילדי ם 
וההורי ם — ־ קבר י -החוגיסטים " ש ל בית־השיטר " 
וארבע ה שאיבד ו עצמ ם לרע ת ביניהם , והלא ה 
מש ם קבר י שדה־נזזוס , ופ ה ושם . חורגי ם מ ן 
הסטנדר ט הצנוע . מצבותיה ם ש ל מ י שהי ו להם . 
אולי . קרובי ם עשירי ם בעי ר ויכל ו להרשו ת 
לעצמ ם מצבו ת מפוארו ת ממצבו ת הבטו ן ושלט י 
הגרני ט ש ל הרוב . בתרצ״ ח ( 8 ו 19 ז , בטר ם ייעז ב 
ויישכ ח בי ת הקברות , עו ר ימצ א ב ו מנוח ה שינ ה 
ורנ ד לס . שי ש זוכרי ם שאמר , כ י -ל א פחו ת 
חשו ב מהעליי ה וע ל הקרקע ) הו א הצור ך להרי ם 
א ת נוב י 1 רמת? > החיי ם ש ל הפוע ל והמל ח 
הערבים , כ י אי ן להשלי ם ע ם המרח ק הר ב בי ן 
שנ י עמי ם החיי ם בשכנו ת כ ה קרובה" . בט׳י ו 
טבת . בררכ ו לירושלים . לעזר ת קליט ן אחיו , 
שרפת ו נקלע ה לקשיים , יר ה ב ו ערכי , לי ד ל ס 
תיקב ר לימי ם רעי ה קרפובסקי . ובסמו ך ל ה לא ה 
הירשתיט , שאפיל ו שנ ה ל א יצא ה מיו ם שהגיע ה 
לעין־חרו ר וע ר ליו ם שהמית ה עצמה , והי א ב ת 
כ־ג . כמ ו ע ל גלרמן . שגופת ו הנכ ה א ת בי ת 
הקברות , בטב ת תרפי־כ . ג ם ע ל הירשהויט . 
מאחרונ י הקבורי ם כאן . ל א ירע ו כמע ט כלו ם 
בחיי ה ור ק מע ט לאח ר מותה , לאת ר מוח ה נתגל ו 
כ מלחכי ם מניעי □ אפשריי ם להתאבדותה : 
"אומרי ם לי . שאנ י ערינ ה וטובה , אב ל בתו ר 
אש ה ה ס והבחורים? ! ל א יכל ו לקב ל אותי.. . ל א 
אוהבי ם אותי . א ם כן . אי ו ב י צורך . אי ן ל י 
כשבי ל מ י לחיות . אמו ת מוו ת שאנ י בוחר ת 
לעצמי" . לא ה היושהוי ט בחר ה נליזול . "ואנחנו" , 
תספי ר ל ה שר ה נוימן . "חגגנ ו א ת אח ד במאי . 
יו ם אחרו ת הפועלי ם ש ל כ ל הלאומים , הזכרנ ו 
א ת חלל י ספר ר וסין , א ת המשפטי ם ברוסי ה 
הנרולר " א ת תבוס ת אוסטרי ה וגרמניה , ואת . מ ה 
עשי ת ער ב יו ם מה ? בחר ת א ת המוו ת וברח ת 
מהחזית..." . 

אב ל כקי ץ האחרון . כשחגג ו בעמ ק 65 שנו ת 
התיישבות , כב ר אי ן מ י שיזכי ר ללא ה הירשהדט . 
רב ד בריחת ה מהחזי ת ביו ם אחרו ת הפועלי ם ש ל 
כ ל הלאומים . כשעל ו החברי ם לבי ת הקברות . 
הרכינ ו רא ש ע ל קכרר " כש ם שעש ו ע ל הקברי ם 
ש ל גלרמ ן שטר ף נפש ו בכפ ו ונחמ ה אברונ ץ 
ואהרו ן רוזי ן שנרצח ו ע ל אהבת ם ווא ב פריירי ן 
שגלג ל מכונ ת הדי ש מח ץ א ת גילגלח ו ויהורר י 
שוסט ר שסל ע מח ץ א ת גופ ו וזרנ ר ל ם שערב י 
יר ה ב ו והילדי ם שמת ו בלירתס . 

ארנו ן לסי ד ■ 


שיט ת הבידו ד התומ י ש ל 
תרמוקיר . 

ר ק להוסי ף מי ם ולערב ב ! 


* בידו ד תרמ י הומוגנ י לל א 
גשר י קור . שיט ה חסכונית . 

★סו ף לסדקי ם בקירות , 

★ גימו ר יפ ה הו א חל ק מהשיטה . 


★ 15 שני ם ש ל הצלחה , 
באירופ ה ארה׳׳ ב ויפן . 

★ ישו ם מהי ר ג ם במבני ם קיימים . 

★ ייעו ץ והדרכ ה חינ ם באת ר הבניה . 
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גרנות" : 
פ ה לח ג 



מהפיכ ה שקט ה מתחולל ת ב״גרנות ״ , משחרר ת א ת הארגו ן האזור י 
מסממני ם ש ל אימפרי ה בזבזנית . שדבק ו בו . "גתות " חוז ר להיו ת מ ה 
שהי ה שני ם רמת : ארגז ! גדול , אב ל צנו ע באורחו ת חיי ו ודמוקרט י 
בתפיסותיו , המשתד ל לח ת לקיבוצים , בעריו , שירו ת טוב , יעי ל וזול . 
סיפור״שעודנ ז בגד ר חלי ם באזורי ם אחרי ם 


בימי ם אל ה החליט ה הנהל ת "גרנות" , הארגו ן 
האוור י המשל ב בתוכ ו א ת המפעלי ם וארגו ן הקניו ת 
ש ל קיבוצ י מרכ ז הארץ . לסגו ר א ת המשרדי ם 
החרשי ם והמפוארי ם ש ל ״גרנו ת — חל־אביב " לי ד 
צומ ת "מעריב" , וז ה כול ל ג ם א ת סגיר ת הלשכ ה 
בסגנו ן "דאלאס" , שהקי ם לעצמ ו המנכ״ ל הקורם , 
אש ר גול ן מגבעת־חיי ם מאוחד . 

על־פ י התוכנית , רו ב הפעילות , המתנהל ת היו ם 
בתל־אביב , תתבצ ע בעתי ד כבית , באת ר "גרנות " 
שממו ל לקיבו ץ גן־שמואל . המע ט שהכרח י 
לעשות ו בתל־אכיב , ייעש ה משניים־שלוש ה הררי ם 
שכורי ם וצנועי ם בבי ת •משק י הנגב" . מאחור י 
האיצטדיו ן ביד־אליהו . 

בעלו ן הפנימ י "חדשו ת גרנות " נמסר , שסניר ת 
המשרדי ם תבי א ל״חסכו ן כספי , ייעו ל בעבוד ת 
הארגו ן ותהוד ה ציבורי ת חיובית " 

א ם כך , הכתב ה הז ו הי א חל ק מהתהור ה 
הציבורי ת החיובית , מפנ י שסגיר ת משרד י הפא ר 
הי א ל א ר ק שינו י ארגוני , אל א ג ם ביטו י מעש י 
וסמל י למהפיכ ה השקט ה המתחולל ת בי׳גרנות " 
מא ז גמ ם לתפקידו . לפנ י כ ־ 11 חורשים . המנכ״ ל 
החרש . ארי ק רייבמ ן מגליל־ים . 

המהפיכ ה הו ו משחרר ת א ת "גרנות " מסממני ם 
ש ל אימפרי ה בזבזנית , שרבק ו ב ו בשני ם 
האחרונות . ומניהו ל ריכוז י מד י ש ל המנכ״ ל הקורם . 
"גרנות " חוז ר להיו ת מ ה שהי ה שני ם רבות : ארגו ן 
גדול . אב ל צנו ע באורחו ת חיי ו ודמוקרט י 
בתפיסותיו . ארגו ן המשתד ל לת ת לקיבוצים , שה ם 
בעליו . שירו ת טוב , יעי ל וזול . 

זה ו סיפו ר פשו ט ויפ ה לחגים , סיפו ר שנשמ ע 
טבע י ומוב ן מאליו , סיפו ר ע ל דברים , שהי ו צריכי ם 
לקרו ת מזמ ן ול א ר ק כ״גרנות" . היו ם חוזרי ם ש ם 
למ ה שהי ה מא ז ומתמי ד בארגוני ם אזוריים , של א 
נסחפ ו למגאלומני ה בהשקעו ת מיותרו ת ולעיסו ק 
מופר ז בפיננסים . 

זה ו סיפור , שג ם היו ם הו א עו ד בגר ר חלו ם 
כאזורי ם אחרים , שבה ם הארגו ן צב ר עוצמ ה מופרז ת 
ומנה ל דומיננטי , השול ט בעוצמ ה הז ו בי ר רמה . 
ערי ץ י ש ארגוני ם כאלה , שבדומ ה לזנב ו המכשכ ש 
ש ל הכלב , הארגו ן שול ט בקיבוצים . שה ם בעליו , 
במקו ם שה ם ישלט ו בו . 

ל א ק ל לבצ ע מהפיכ ה כזו . קל , יחסית . לצא ת 
ממשרדי ם בתל־אכיב . השאל ה הי א מ ה עושי ם 
בבי ת המשדרים . שהוק ם בשט ח.המפעלים , שהו א 
חד ש עו ד יות ר ומפוא ר יות ר מז ה שכתל־אביב . א ת 
המשרדי ם האל ה אי־אפש ר למכו ר א ו להשכיר.. . 

ארי ק רייכמ ן אינ ו אוה ב לבק ר א ת קורמ ו 
בתפקיד . זו , כנראה . הסיב ה שבשיח ה כ ת שלו ש 
שעו ת ל א הזכי ר א ת פרש ת "הילדון" , שבמרכזה , 


יח ר ע ם אש ר גול ן מ״גרנות" , עמד ו ג ם אוש י 
פרידמ ן מ״מילואות ״ וישרא ל אסר ת — רא ש 
שולח ן המפעלי ם האזוריי ם במרכ ז החקלאי . 
ב״הילרון " בוזבז ו כעשרי ם מיליו ן דול ר לרכיש ת 
חבר ה חסר ת ער ר לשיוו ק אבוקד ו בחו׳׳ל . בפרש ה 
אחרת , "אמב ר ג'" , מפלצ ת בטו ן ענקי ת ויקר ה 
בדמו ת מכו ן תערוב ת חדש . ארי ק במע ט מתחמ ק 
מדיון : "אנ י צרי ך לברו ק א ת תחשיב י הכדאיו ת ש ל 
מתכננ י הפרוייקט" , הו א אומר . "ה ם טענ ו שהמכו ן 
יחסו ך כו ח ארם . צרי ך לברוק , הא ם החיסכו ן יצרי ק 
א ת ההשקעה" . 

לארי ק גיש ה תכליתית : "הילדון " ו״אמב ר ג " 

ה ם פרוייקטי ם שכב ר הסתיימו , ושו ב אי ן אפשרו ת 
להצי ל משה ו ע ל יר י שינו י החלטות . מ ה שחשו ב ז ה 
לשנו ת מ ה שעו ר נית ן לשינוי . ג ם המשרדי ם 
החרשי ם ה ם עובר ה קיימת , אב ל כשדני ם בנוש א 
הזה , ארי ק אינ ו יכו ל להתאפ ק וניכ ר בו , שהו א 
ממ ש סוב ל מהישיב ה בתו ך הפא ר המיות ר הזה , 
ומרגי ש צור ך להתנצ ל כ ל פע ם כשב א אור ח 
למשרד ו ומתבונ ן סביב ו בתימהון . 

ארי ק אומר , שהו א הי ה רוצ ה משרדי ם צנועים , 

כמ ו בבת י התנועו ת כתל־אכיב , ושל א יספר ו לו , 
שצרי ך משר ד מפואר . כר י לאר ח "חשובים " מהאר ץ 
ומחו״ל . ג ם א ת נשי א ארה״ ב רונל ד רייג ן אפש ר 
לאר ח במשר ד קיבוצ י צנוע . 

כא ן ד א יהונ ח פירמידז ת 

אח ת הסכנו ת החמורות , הנשקפו ת בימי ם אל ה 
לארגוני ם אזוריים , הי א עוד ף יוזמ ה בהקמ ת 
פרוייקטי ם חרשים . י ש אזורים , שהסתבכ ו כגל ל 
הנהלו ת ומנהלים , שי׳שכח ר כ י בשנו ת ה־ 80 הכס ף 
יקר , הרווחיו ת כחקלאו ת נמוכה , ולקיבוצי ם מספי ק 
חובו ת משלהם , כ ך שאי ו לה ם כ ל צור ך בתוספ ת 
חובות . כתוצאה . מהשקעו ת מיותרו ת באזורים . 

תקמ ת מפעלי ם חרשי ם הו א נוש א מלהי ב 
למנכ״ ל פעלת ן ולצוו ת הקמ ה בע ל יוזמה : קור ם 
נתפסי ם לרעיון , אחר־כ ך י ש המו ן נסיעו ת ופגישות , 
כאר ץ ובחו״ל , שיחו ת ע ם מתכנני ם ויועצים , 
מהנדסי ם וקבלני ם ויועצי ם ובנקאים , פקידי ם 
בכירי ם ואפיל ו שרים . 

בסוף . כשהרעיו ן רוק ם עו ר וגידים , שי א 
הסיפוק : חונכי ם מפע ל חר ש באיזור , מפע ל 
שהמבכ״ ל יורע , ג ם בל י של ט הנצח ה רשמ י ע ל 
קיר־הכניסה , שבאיזו ר בול ם יזכרו , שהו א נבנ ה 
בתקופתו.. . 

ארי ק מוד ע לכ ר שבימי ם אלה , יות ר מתמיד , 
אסו ר להיסח ף לזה , אסו ר לבנו ת פירמידו ת 
מיותרות , ר ק כד י לקבו ר בתוכ ן מיליונ י רדלרים . 
-ג ם אב י אוה ב לבנו ת מפעלי ם חדשים" , הו א 


אומר . "אכ ל מערכו ת,גרנות ׳ עונ ה ע ל הצרכי ם ש ל 
הקיבוצים , בעל י הארגון" . 

ארי ק מונ ה שלו ש פונקציו ת הכרחיו ת בארגון : 

( 41 ניצו ל היתרו ן לגור ל בעיבו ר משות ף ש ל 
התוצר ת החקלאית . המונ ה היא . לשמו ר ע ל המגמ ה 
ש ל עיבו ר ראשונ י בלבד , הכשר ת התוצר ת 
הגולמי ת לשיווק . ולהימנ ע ממפעלי ם לעיבו ר 
משנ י ש ל התוצרת . שאינ ו חיונ י לתיפעו ל המערכ ת 
החקלאית . 

( 42 ניצו ל היתרו ן לגוד ל בקניי ה מרוכז ת ש ל 
תשומו ת למש ק החקלא י וגביי ה מרוכז ת ש ל 
התשלומי ם עבו ר התוצר ת החקלאי ת שמוכרי ם 
הקיבוצים . 

( 3 ) ניהו ל מערכ ת פיננסית , המשרת ת א ת 
הפעילו ת השוטפ ת ש ל המפעלי ם וארגו ן הקניות , 
ומשמש ת ג ם במסלק ה פנימי ת לעורפ י כספי ם ש ל 
הקיבוצי ם בארגו ן וכמכשי ר לגיו ס הזן . 

כשמדוב ר בגיו ס הון , נמנעי ם מגיו ס עורפ י כס ף 
גחלים , כר י ל א לשל ם א ת הריבי ת הגבוהה , 
שדורשי ם הבנקי ם עבו ר מלא י הו ן כזה . הריבי ת הז ו 
מפת ה להשקי ע בשו ק האפור , שסכגותי ו ידועות , 
כ י ר ק ב ו נית ן לקב ל פיצוי . שיכס ה א ת הריבי ת ע ל 
ההו ן שגויי ם.. . 

א ם כב ר י ש עורפ י כס ף — ה ם מושקעי ם ר ק 
באפיקי ם תנועתיים . בעבר , המדיניו ת הית ה שונה , 
תי ק הנכסי ם הפיננסיי ם הי ה גרו ל מרי , וע ל א ף 
שתמי ד שמר ו ע ל אופי ו הסולידי . במשב ר מניו ת 
הבנקי ם הי ו הפסדים . היו ם מקטיני ם א ת התי ק הזה . 
והקיבוצי ם מרוויחים : הכס ף משמ ש כמקו ר למימו ן 
חל ק מפעילויו ת "גרנות" , ומונ ע גיו ס בס ף יק ר 
בחוץ . 

"".פע ל כעי ! דשו / שוטו / 

ז ניקודו / ל ד׳מ/ד׳י } אי ד;פ* ט 
ע ד,מעדני/ . א/ י ט/פד ׳ *ד׳ק׳טי נ 
ל א ד ק ׳}ד׳׳טעיע. " 


של א כמ ו בארגונ י קניו ת אחרים , ב״גרנות " 
מעול ם ל א הי ו תופעו ת ש ל צביר ת כו ח ביד י מנה ל 
הארגו ן על־יד י שליט ה בברז י הכסף . ל א הי ה ש ם 
מנהל , שברצות ו הו א נות ן הלווא ה לקיבו ץ שהו א 
חפ ץ ביקרו . ובתנאי ם מועדפים , וברצות ו — הו א 
מונ ע א ת חסדי ו מקיבוצי ם המבקרי ם א ת פעולותיו . 

ב״גרנות " מקפידי ם ע ל כך , שקיבוצי ם ל א יחרג ו 
ממסגרו ת האשרא י שלהם , הנקבעו ת ע ל פ י היק ף 
הקניו ת וצריכ ת השירותי ם בארגון . 

לכ ל היותר , משתמש ת הנהל ת "גרנות " בקשרי ה 
ע ם גורמ י מימון , כר י לעזו ר לקיבוצי ם לגיי ס בס ף 
כשאינ ם מצליחי ם לגיי ס בעצמם . כ ל עיסק ה כזו , 
ג ם כשהארגו ן הו א המתווך . נחתמ ת ישירו ת בי ן 
המממ ן והארגון , כשהכס ף אינ ו עוב ר כל ל בקופ ת 
הארגון . 

לצמצ ם בשמח ה ולחסו ך בששו ן 

כששואלי ם א ת ארי ק ע ל הישגי ם וע ל יעדי ם 
בעתיד , הו א אינ ו מרא ה תוכניו ת ודגמי ם ש ל 
מפעלי ם חדשים , אל א מצבי ע ע ל חסכונו ת 
וצימצומיס : "בעשר ת החודשי ם האחרוני ם הקטנ ו 
א ת מצב ת כו ח האד ם ב׳גרנות ׳ בחמישי ם מתו ך 
ארב ע מאו ת וחמישי ם העובדים . כשחמישי ם אחו ! 
מאל ה שנפלט ו ה ם שכירי ם והשא ר — ־ פעילי ם 
חבר י קיבוץ . 

א ת השכירי ם פיטרנ ו בשיתו ף פעול ה מל א ע ם 
כ ל הגורמים , כול ל וע ר העוברים , ונתנ ו לה ם 
פיצויי ם בעי ן ימה . הצימצו ס במספ ר חבר י הקיבו ץ 


התבצ ע זל־יי י כ ר של א גייס י פעילי 0 
נמקי ם פעילי ם שס״מ י א ת עניחע״חו־" " 

ב ת ארנ ע א ו חמ ש שנים , יהת־קייי ס, 2 
שעזב ו חולק ו בי ן הנשארים " " 1 ־ 

"א ם תשאל . כמ ה נית ן לצמצ ם עו ר בווו" ׳ 

אומ ר אריק , "אשי ב לר , שאיננ י י ור ע אנ 1 י 1 י ־ 
הי א להמשי ך ולצמצ ם בט ח 
התשומ ה הכ י יקר ה בוגדנות׳ ■ א ץ לנ ו ג 
במחיר י • תשומו ת אחרות . כמ ו חומר י 
לתערובת , א ו מרכיבי ם קנויי ם למיניהם " 

י ש אפיל ו טענו ת באיזור , נג ר עורף 'הנל״ו ! 
בצימצו ם מספ ר הפעילים : היו ם המפעלי ם האוור״ ״ 1 
אינ ם מקו ם לש ם אפש ר לשלו ח חב ר בעיית י , 2 
רוצי ם אות ו בקיבוץ״ . י ! 

הקיצו ץ במספ ר הפעילי ם גר ם ג ם לקי" , י 
כמצב ת כל י הרכב , שקטנ ה ב־ 27 מכוניות . עסק ״ ! 
בעיי ת הרכ ב ל א נפתרה : ב״גרנות" . כמ ו נהרגו, : 
מפעלי ם אזוריי ם אחרים , י ש מכוני ת לכ ל פעי ל ט ! 
א ם הו א משתמ ש בד , ר ק כר י לנסו ע ממיב*' ; 
קילומטי ם ספורים , לעבודת ו ב״גרנותי . א ן 00 | 
רכ ב צנו ע — וארי ק נוס ע ב״סובא ח 1300 ״.* * י 
ל א במצא ה הדר ה כיצ ר לת ת רכ ב ר ק למ י עןמ ג 1 
ל ו באמת . בתנועות . כדא י להזכיר , א ץ מכוני ת $ | 
פעיל . 1 1 

להאמי ן בטי ב השיח ה 1 

ארי ק מתקומ ם נג ר אל ה האומרי ם שעמז , י י 
כגל ל המשב ר הכלכל י כתנוע ה הקיבוצית , צוי ן ! 
לחסוך : "תמי ר צרי ך לחסוך , ג ם בעתו ת שסע . | 
למפע ל אזור י י ש בעי ה קבוע ה בתחו ם זה : במפע ל ! 
רגיל , קיבוצ י א ו אחר , שמתחר ה בשוק , מ י ׳ 
יעי ל נופל , בארגו ן האזור י מספקי ם שירות : מיו ן : 
פירות , תערוב ת לבעל י חיים , וא ם המפע ל אז ו 
יעיל , הו א אינ ו מתחסל , אל א פשו ט גוב ה יותומ ף י 
מהקיבוצי ם המשתמשי ם בשירותי ו בשיט ת הקונ ם 
פלוס ■ אי ן מוטיבצי ה טבעי ת להתייע ל ולקז ז , 
הוצאות , ואפיל ו אי ן מערכ ת נתוני ם השוואתי ת 
למחי ר אות ם שירותי ם במפעלי ם אזורי ם • 
מקבילים . אב ל דווק א משו ם שאי ן אילו ץ חיצונ י 
מספיק , צרי ך ליזו ם באזורי ם יות ר פעילו ת לייעו ל . 
ולחיסכו ן בהוצאו ת מאש ר במפעלי ם רגילים . 4 ו ו 
לחסו ך כ ן — אב ל ל א ע ל חשבו ן טי ב השירות* . 

ארי ק אומר , שהמפע ל האזור י הו א מעונ ת : • 
כלכלי ת ייחודית , שב ה בעל י המניות , הקיביצי ם • 
ה ם ג ם הצרכנים . א ם במערכ ת כז ו י ש ניכו ר נ ץ 
הקיבוצי ם למפעלים , זה ו כישלו ן ש ל הארגו ן . 
האזורי , סימ ן שהשירו ת שהקיבוצי ם מקבלי ם אינ י 
מספי ק טוב : "אנ י משוג ע לטי ב השירות , אול י י 
בגל ל שבאת י מ״מדגל' , מפע ל הברזי ם ש ל גליל־ ע | 
א ם הקיבוצי ם ל א מרוצים ; א ז א ו שהמוצ ר והשירו ת : 
ש ל .גרנות ׳ ל א מספי ק טוב , א ו שהיח ס אינ ו טוב ■ י 
חשו ב מאור , כיצ ד עוני ם בטלפו ן לחב ר קינ ח ־ 
שפונ ה לארגון" . 

.,אגח 1 ר ד א.,א 1 י ״ ; 

אח ד מלקח י האירועי ם הכלכליי ם נמי ם ! 
האחרונות, . הו א ששיט ת "הגאו ן ריתווף , המי * ן 
לבד ו פעילויו ת כלכליו ת גדולו ת לל א ״י״י י : 
אחרים , בקר ה וביקורת , פשט ה א ת הרגל , ב״גוגות ' .: • 
המערב ת בנוי ה נכו ן לתיפקו ר דמוקרטי. ־ כ ל מפע ל 
הו א תאגי ד ש ל המשתמשים , וה ם המחליטים . א ז . 
לנה ל ומת י והא ם להשקי ע בהרחבה . י ש ג ם תאר ו 
מרכזי , ארגו ן קניו ת ומערב ת פיננסית , ותיילי 1 
"גתות" , וג ם אסיפ ת משקיי ה המתכנס ת מו י מ * 
ארי ק מתפע ל מאו ר מתבונ ת ה&ייסויס ■ אל ה 
שהקימ ו א ת ארגו ן הקניו ת עו ד ב־ 940 ! * 31 
המפעלי ם האזוריי ם בשנו ת ה־ 60 , ובנ ו א ת האר " 
ע ל יסודו ת בל־כ ך בריאים . במהל ך השיח ה ה ה | 


הרהו ט שאת ם מחפשי ם - נמצ א אצלנ ו 


מערכו ת ישיב ה מע ץ בו ק(אפשרו ת פתיח ת לטס ה כפולה ) 
מערכו ת קי ר מע ץ אלו ן מומאמי ם לצרבי ך 
מחירי ם סבירי ם לתקציב ך 
אחריו ת בכת ב ע ל כ ל מוצ ר 


שולח ן פינת י חינ ם ע ל קני ה מע ל 500 ש״ ח 



רח ׳ פלותטי ן 30 
פנ ת הרצ ל 
טל . 824687 
תל־אבי ב 


פדורין\זט 930 ^ 




חוז ר ומזכי ר א ת המנהלי ם ד,"היסטוריים" , נחו ם 
הרצבר ג מעין־החור ש ומש ה גרוסמ ן מעין־שמר . 
.אנ י מור ו א ת הכוב ע בפניהם" , הו א אומר . ומדגי ש 
שאות ם יסודו ת בריאי ם ג ם הביא ו לשיתו ף פעול ה 
בץ־תנועת י מל א באיוור , לל א כ ל מתחי ם בי ן 
קיבוצ י התק״ ם לאל ה ש ל הקיבוץ־הארצי . 

אבל , אי ן ר י בקיו ם מוסרו ת דמוקרטיי ם 
פורמליי ם להלכה , כר י להבטי ח שתהי ה דמוקרטי ה 
ג ם למעשה . י ש ארגוני ם אזוריים , שה ם "טיפ־טופ " 
מבחינ ת הנוה ל הדמוקרט י ומנה ל חז ק שול ט בה ם 
בי ר ברול . 

הפתרו ן ש ל ארי ק לבעי ה הי א עבור ת מטה : 
.אנחנו " ול א "אני" . חייבי ם להפרי ד סמכויו ת 
ורשויות , כר י שמנה ל אמביציוז י ל א יוכ ל לקר ם 
פרוייק ט שיז ם לל א בדיק ה מעמיקה , ממושכ ת 
ואובייקטיבית . 

.ציי ר ניתו ק מוחל ט בי ן הרמ ה המקצועית , ז ו 
המכינ ה חומ ר ונתוני ם לפרוייקטי ם ולהצעו ת 
שונות. , וכ ץ היז ם והמנהל . כשהיז ם — ־ בי ן א ם ז ה 
מנה ל מפעל , אנ י כמנכ״ל , א ו גור ם אח ר — מצי ע 
הצע ת מישה ו אח ר ציי ר לאסו ף נתוני ם ולהכי ן 
חומר . ג ם כשהחומ ר מוכן , אסו ר שיוז ם ההצע ה יגי ש 
א ת התומ ר להנהלה . אסור , שנטיו ת הל ב ש ל היוז ם 
יעפיע ו ע ל עבוד ת המטה . כרג ע א ץ ל,גרנות ׳ מט ה 
מקצוע י כזה , וע ר שנקי ם אות ו אנ ו מוסרי ם כ ל 
הצע ה לבדיק ה ש ל גור ם חיצוני . 

הכל י החשו ב ביות ר בגרנות ׳ ז ה ההנהלה , 
יושבי ם כ ה ל א ר ק פעילים , אל א ג ם הרב ה נציג י 
ציבו ר מהקיבוצים , אנשי ם כמ ו יהוד ה רותם , שהי ה 
מנהי ל צים , ועזר א יבי ן שהי ה רכ ז מחלק ת 
הכלכל ה כקיביץ־הארצי , אנשי ם ע ם ניסיון , שיכל ו 
לנה ל א ת •גרנות ׳ ל א פחו ת טו ב ממני . אנ י ל א הכ י 
חכם , ל א פות ח דיוני ם ול א מצי ג א ת רעתי , כ י איננ י 
רוצ ה להיו ת מחויי ב לרע ה של א אוכ ל לסג ת ממנה . 
אנ י יות ר יז״ ר כהנהלה , ל א ז ה שרוחף . אנ י דוא ג 
להכי ן חופר , לת ת זמ ן לעיי ן בו , דוא ג שיוצג ו מספ ר 
חלופות , שאפש ר לבחו ר ביניהן , ושהסיכו ם יהי ה 
כאמ ת חופ ף לתוכ ן הריון . 


אינ י מבט ל א ת עצמי , י ש ל י דעו ת ברורות , אכ ל 
אינ י רוצה , שיהי ה לה ן יות ר משק ל מלדעו ת 
אחרות . אנ י מנס ה להקשי ב הרבה , ל א ר ק להשמיע . 
דמוקרטי ה ז ה תהלי ך ארוך , וי ש לנ ו זמן . את ן ל ך 
דוגמה : דני ם כהצע ה ע ל הקמ ת מפע ל למוצר י בש ר 
עוף , לי ר משתט ת ,הו ר חפר ׳ המשותפ ת לנ ו 
ולמושבים . ע ד להחלט ה תעבו ר שנה ; יות ר מחצ י 
שנ ה עבר ה ע ד שנסתיימ ה הבדיק ה החיצזנית , אחר ־ 
כ ך ריוני ם בהנהל ת המפעל , הנהל ת,גרנות' , אסיפ ת 
המשקים . עיבו ר כש ר ז ה ל א אלקטרוניק ה 
והייטק׳ , ל א ייגנב ו לנ ו א ת הפטנט . צרי ך לעבו ר 
לא ט ויסוד י ולהבי א לביטו י מקצוע י וציבור י הרב ה 

, "."י ש ארגונים , הה ם אי ן 
דיוו ח ע ל הפעילו ת 
הכספי ת השוטפ ת ואפיל ו 
המאז ן הו א,סו ד מדינה׳ . 

ב,גרנות ׳ מפרסמי ם מאז ן 
שנת י ודו״ ח כספ י 
כ ל 3 חודשים. " 

אנשי ם וגופים , לפנ י שתיפו ל ההכרעה" . של א כמ ו 
בעבר , פעי ל בע ל רעו ת שונו ת וביקור ת ע ל המנהל . 
אינ ו נפל ט מהמערכת : ״אנ י מעור ר ויכוחים ' , אומ ר 
אריק , "אי ן רר ך טוב ה יות ר ללב ן נושא׳־ . 

ושוב , ארי ק נמנ ע מהשווא ת תקופת ו לתקופ ת 
אש ר גולן , וכשאנ י מתעק ש וטוען , שבעב ר הי ה 
אחרת , והדמוקרטי ה ל א תיפקר ה כראוי , ארי ק 
אפיל ו מלמ ר סניגורי ה ע ל קורמו : "הית ה ל ו 
השפע ה מיותר ת ע ל אנשים , ז ו תכונ ה שלו , ל א 
צרי ך להאשי ם אות ו כ!הי■■ ' 
התהלי ך הדמוקרט י ל א נגמ ר כריבועה ! צרי ך 
לדאוג , שהשקע ה מתוכננ ת ש ל שבע ה מיליו ן 
דולר , ל א תסתיים , למעשה , בהשקע ה בפוע ל ש ל 


סכו ם כפול . 

"כרג ע א ץ בעיות" . אומ ר אריק , "כ י ההשקע ה 
היהיר ה הי א כמפע ל התערוב ת ׳אמכ ר ג" , וש ם 
מרכ ו המפעל , רפ י חרמ ש מכפ ר גליקסון , מגי ש כ ל 
חודשיי ם דרה : ביצוע־מול־תוכנית . 

בעיקרון . מעק ב ובקר ה תלויי ם במערכ ת 
החשבונאית , וו ו נקור ת התורפה : בקיבוצי ם 
ו ב,גרנות ׳ אי ן מספי ק מנהל י חשבונות . החלטנ ו 
להקי ם מערכ ת חשבונאי ת מרכזי ת ליגרנות ' 
כמקו ם המערכ ת הקודמת , שכ ה כ ל מפע ל החזי ק 
הנהל ת חשבונו ת נפרדת . מערכ ת כז ו רורש ת פחו ת 
כוחו ת מקצועיים" . 

בארגוני ם אחרים , שבה ם א ץ דיוו ח ע ל הפעילו ת 
הכספי ת השוטפת , אפיל ו המאז ן הו א "סו ר מדינה " 
שמור , שר ק יודע י ח ן בהנהל ה מורשי ם להצי ץ ב ו 
בחטף . שמחלקי ם אות ו בתחיל ה הישיב ה ואוספי ם 
מה ר חזר ה בתו ם הריון . ב,גרנות ׳ מפרסמי ם ל א ר ק 
מאזני ם שנתיים . אל א ג ם רו״ ח כספ י מל א מר י 
שלוש ה חורשים , ומוסרי ם דיוו ח כספ י באסיפ ת 
המשקי ם מד י חצ י שנה . 

״מרחב ״ - "הלביא " ש ל "גרנות " 

עיר ן המגאלומני ה כ״גרנות " הול ך ונגמר . בב ר 
ל א רצי ם לפרוייקטי ם יומרניים , להשקעו ת ע ל 
סמ ך נתוני ם ל א מספיקים , ליוזמות , שמוצגו ת 
כתמור ה עצומ ה להשקע ה קטנ ה ואחר־כ ך מתברר , 
שי ש תמור ה קטנ ה להשקעו ת עצומות . פרוייק ט 
אחר י פרוייק ט נבר ק ורינ ו נחרץ , לשב ט א ו לחסד . 
מפע ל "דש ן גרנות " יר ד מע ל הסרק . פרוייק ט בתי • 
הצמיחה , שנוע ד להרחי ב א ת התשתי ת החקלאי ת 
בקיבוצ י האיזו ר לכיוו ן גירו ל צמח י נו י ליצוא . 
נמצ א במעק ב צמור ; ע ר כ ה — י ש סימ ן שאל ה ע ל 
הרווחיות , אב ל ארי ק מקווה , של א נאמר ה המל ה 
האחתגד * שאול י ככ ל זא ת יקו ם ענ ף חד ש — א ם 
הו א רווחי . 

הו א הרי ן בפרוייק ט הרובוטיקה . שב ו צוו ח ש ל 
עשר ה בעל י מקצוע , כול ם חבר י קיבוץ , פות ח 
מער ך בקר ח ייצור , הכול ל אלמנטי ם אופטיים ־ 


הפיתו ח הסתיי ם בהצלחה . אב ל הפרוייק ט יימשך . 
ר ק א ם יימצ א שו ק במחי ר טו ב למוצ ר החרש . 
מעב ר למוצ ר הזה , ארי ק טוען , שיימשכ ו המאמצי ם 
לפרו ץ דרכי ם חדשו ת לתעשיי ה הקיבוצית , 
"לברוק , בזהירות , רעיונות , שי ש בה ם כר י לשל ב 
א ת המערכו ת האזוריו ת במאמ ץ זה . כ י א ם ל א 
נצלי ח להגדי ל בהרב ה א ת הייצו ר והרווחי ם ש ל 
התנוע ה הקיבוצי ת בעשו ר הקרוב , נהי ה בצרו ת 
גדולות" . 

א ם התחלנ ו בסגיר ת המשרדי ם בתל־אביב . שי ש 
ל ה משמעו ת סמלי ת ועקרונית . נסיי ם בפרוייק ט 
טרקטו ר ה־מרחב" , ג ם הו א משגעונו ת הגרלו ת ש ל 
"גרנות " כעיד ן הקודם : מרוכ ר בכל י עיבו ד 
אוניברסלי . הנרא ה כגש ר נייר . יתכ ן שהרעיו ן הו א 
טו ב וחדשני , והדגמי ם הראשוני ם עש ו רוש ם ר ב ע ל 
מבקרי ם מחו׳־ ל ובתערוכו ת חקלאיו ת בארץ . אבל , 
ההנח ה שנית ן לפת ח במסגריי ח "גרנות " מוצ ר 
סידרת י מתוחכ ם ויק ר כמ ו ה״מרחב־־ , גובל ת 
בשגעו ן גרלות . שגר ם לכיזבו ז משאבי ם עצום . 
בדיו ק כמ ו רעיו ן הנפ ל לייצ ר באר ץ א ת ה״לביא " 
ולהתחרו ת בענק י התעופ ה האמריקניי ם בטי ב 
ובמחיר . כש ם שישרא ל הולכ ת ויוצא ת בהדרג ה 
מהפרוייק ט על־יר י העברת ו ליר י גורמי ם 
אמריקניים , "גרנות " נפטר ת נ י,"מרחב " כשלבים : 
קור ם העביר ו חל ק מהפרוייק ט ל-עשות׳ ׳ אשקלון , 
אח ר ממפעל י המתכ ת הגדולי ם כארץ , היו ם 
מנהלי ם מו״ מ ע ם "מסי־פרגוסוך , מיצרנ י 
הטרקטורי ם הגדולי ם בעולם . ארי ק אומר . שי ש 
החלט ה ברורה : ל א משקיעי ם יות ר ב״מרחב" . 

א ת המרכ ז ע ם האמריקני ם מנה ל אש ר גול ן 
המנכ״ ל הקורם . שעו ר לפנ י שסיי ם א ת תפקיר ו 
ריפ ד לעצמ ו ק ן חם . כאי ש עסקי ם פרטי . בשיתו ף 
ע ם גורמי ם עתיר י הו ן בקנדה . 

אנשי ם הבקיאי ם בעסק י "גתות " אומרים . 
שברג ע האחרו ן הצליח ו למנו ע הסתככו ת כספי ח 
חמור ה ש ל .גרנות׳ . כשהוסר ר הצעד . ש ל גול ן 
להתקשרו ת מרחיק ת לכ ת ש ל -גרנות " ע ם החבר ה 
אות ה עמ ר לנהל . 

ע ל רק ע ז ה מובנו ת ההסתייגויו ת הרבו ת שהי ו 
ממינו י אש ר גול ן כנצי ג -גרנות " במו׳־ מ ע ל מכיר ת 
ד.-מרחב" . כסופ ו ש ל דבר , אש ר גול ן קיב ל א ת 
המינוי . וארי ק רייכמ ן הי ה בי ן התומכי ם כשהנימו ק 
העיקר י הי ה היד ע הר ב ש ל גול ו כנוש א וכישורי ו 
כניהו ל מר־ מ ע ם גורמ י חוץ . 

כששואלי ם א ת ארי ק ע ל הצררי ם האתיי ם ש ל 
המינו י הזה , החמ ה לזד . ש ל אלופ י צה׳י ל שהסבו . 
בתו ם שירותם . לסוחר י נשק , החליפ ו כוב ע 
והתייצב ו כצ ד השני , בהסכמ ת צה׳־ל . כר י למכו ר 
נש ק לאות ם גורמים , שכשמ ם רכש ו נש ק בעבר , 
אי ן ל ו תשוב ה חרה . י ש אפיל ו משה ו מדהתחסקו ת 
בכך , כשהו א טוען , שעיק ר הבעיו ת האתיו ת ה ן בי ן 
אש ר גול ן ובי ן קיבוצו , גכעת־תיים , ול א כ ץ אש ר 
גול ן ל-גרנות־ . 

אול י ז ו מעיר ה קטנה , ואול י ז ז פשר ה הכרחי ת 
בדר ך להיחלצו ת מפרוייק ט כושל , כשנקרעי ם בי ן 
העקרונו ת והניסיו ן להצי ל משה ו מהמפולת . אבל , 
נ ם א ם סיימנ ו בביקורת . אי ן בד י כר י להעי ב ע ל 
החיו ב הרב . א ם ארגו ן -גרנות ־ ימשי ך במסלול , ב ו 
הו א הול ך היום . ייפתר ו עו ד בעיו ת רבות , אול י 
אפיל ו בעיי ת המשחטה , מפע ל המעסי ק מאו ת עוב - 
רים , בעיק ר ערבים . כשכ ר נמוך . עו ד א ץ הצעו ת 
בדורות , אב ל ארי ק אינ ו פוס ל ע ל הס ף גישו ת 
חדשות , כמ ו העבר ת המשתטו ת לגו ף ארצ י מסוג ה 
ש ל -תנובה" , א ם יישמ ר האינסר ס ש ל המגדלים • 

א ם מ ה שקור ה היו ם כ-נרנות ' יימשך , יהי ו לנ ו 
עו ר הרב ה סיפורי ם יפי ם לחגים , ג ם בשני ם 
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מבח ר האופניי ם ה&ח ל ביות ו בארץ ! 

* אופנ י ספור ט * אופנ י הדי ם * אופנ י 
* אופניי ם לנשי ם * נוע ד * ילדי ם 

הגיע ו אופנ י מוטבקא ן ספור ט 
במחירי ם זורי ם ובאיכו ת מטול ה 
פרולייט . גרנד־ו־ובר י ועו ד 
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אביזר י חשמ ל ותאורה | 
לבית , לגן , 
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למסעדו ת 
ולמפעל י 
תעשייה . 
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ארנו ן לפי ד 





םהנעש ה 
בחטו ב 10 


ן ■ ל תקנא ו טורי ה שולט ן 

: דראון) . מיל א הכסף , 

הו/עודות . רשיו ן הנהיגה . 

: כרטי ס הממוטט , ׳שנגנב ו 

.- 00 01 ■, . מתיק ה בע ת שעשת ה פבגיי ך 
מסוים . ברחו ב דובנו ע 10 ת״א , ; : 
כפר ה ע ל חמוהר י אב ל הרוח , האמונה , האמון ; 
ע ל אובדנ ם ש ל אלה , מ י יפצ ה א ת הוובר ה . 
שולטן ? מ ה ט ח שקר ה לה : "כתוק ף תפקירי , 
טרכן ת קליט ה ביראון , פאת י לתק״ ם 
למחלק ת הקליטה , כד י לעכו ר ע ל תיקי ם י 
ולמצו א מועמדי ם לקליטה . אלישע , המלוו ה . 
המשקי . הל ר לישיב ה והשאי ר לרשות י א ת 
הד ר ז ג , .ליד י הי ה התיק . ל א,זזת י מהחדר . 
ישנת י ועקרתי . ר ק פע ט:אח ת מלכת י 
;ללכיד ת,שלושהלארכעה : חרדיי ם על;־יר , ומיד י 
•חזרתי . בעשרי ם'לאח ^ צרי ך ללפ ת לארוח ת : 
נהריים . אנ י לוקח ת א ת התי ק ומרגישה , : 
שהו א נור א קל י אנ י מציצ ה פנימ ה והו א דלק, ' ; 
נור א התרגשתי . אליש ע ב א והחדוי ל לחפ ש ־ : 
בבחי־שימו ש ובמסעד ת כלום . דיווקשרתי ' 1 
־•מי ד ליראו ן כד י שיחסמ ו א ת הכספומ ט . . 
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הפיו ה לשיפשב ם 
אי ה מו ל צביק י 

אל ח הסרטי ם כפ י שנמסרו : ב* 1980 
. . • הפיר ה אי ה לבי א מעידחדו ד מ . א ת 

■ ניני ו והלכ ה אחרי ו לנהלל . טר ם 
; ■ עזיבת ה א ת הקיבוץ , איחל ו ל ה 

■ . דרשויי ת המקומיו ת ט ח שמק־ב ל 
לאחל 'מסיבו ת שמחו ת כאל ה לבת ם ש ל 
מייסרים . חבר ת קיבו ץ משני ם ואלמנ ת 

. מלחמה , שנגאל ה מבדיודתח , מ ם שיכב ו 
דאגת ה לעתיד ו ש ל בנח , גיא . ג ם בהיעדרה . 
הבטיח ו ל ת ל א יסי ר הקיבו ץ אחריות ו 
■ מהבן־זזחב ר הלוק ח מסשד . אח ר הדברי ם 
האל ה ביק ש גי א(כיי ס ב ן 32 ) לשא ת לאש ה 
א ת אורית . משל א על ה ביד י הרשויות ׳ 
להניא ו מ ן המשוגה , אמד ו ל ו א ת מ ה 
• שויכר ת איה . באילו . נאמ ר ר ק אתמול . 
אתה . ב ך אמר ו לגיא , ימ ה ז ה בסדר . אות ך 
נקבל . כ י א ץ לנ ו בריר ת אב ל אות ת 
מצטערים , לא , בע ל מרחם ' עוט * גיא , 
אורי ת והתינו ק שברחמ ה א ת עין־חוו ד 
ויצא ו ■א ל תעילם ■ שחוא , אחר י חבל , עגול . 
דסתוח ; 

:לימי , * משלא : נמצא ו לחם ■ מקו ם הסי ת לגו ר • 
ב ו ומרנה ה קבוע ה להתקיי ם עלי ה ורפוא ה ׳ י 
שלמ ר לנפש ו החול ה ש ל גיא , ביקשו ׳ לשו ב ־ 

. לקיבוץ . והקיבו ץ : םירכ , ביקש ו סיועבספ י'־: ■ 
פד י להסתדריבהוץ , והקיבו ץ סירב . ,בקיץ • . י 
. 84 ׳ תפעיאי ר וגי א לביאאת ־ #לחולל־© ! . 
:למשפט . כמ ה ימי ם לאמי . שהוגש ה •י:'■;■ ' 
תביעתם , הטריח ה עצמח.אי ה ובא ה לתיא , ז : 
■בי י לממ ד ל-ר ף הירוק׳־ייא ת מ ר שאיר ע.לה ; ־ 

־ עריי ן תית ה מוכנ ה לחזור־יבןז;-מתהי.עתה . י • . ־ 

■ ^^ת־־מילתידגל * י ׳ 

'עסיעץ״יחרוד , :־. • ■־'•' י " • ■ • " ך . ,־,׳: ־ 

־מקי ן שנתיי ם כמעט , כאג^ ע מערש ׳ חת ■ ־ • ■־ ' 

, ,חר ץ ■פי ת המשפטיאת ' הדין . .*וגח/העמדה ■ . 
.!ובלתי : מתפשר ת ש ל'הקיבו ל נמב:המםקי . ־ . 

י יינ ו ■השופט ! יהודה ' אברמוביץ ,־.אי ן ׳בל;:.־ * 
־ מע ם שהמוב ע ■ואשת ו.יתגורר ו'בקיבוץ. 1 : י . י י . 
וב ד נוונרהי-י ק דר ך.אחת , שהקיבו ץ.ץ*פו ף י ■ 
בתוב ע ובבנ י בית ו ויאפשר • לח ם קיו ם י 
'גאו ת מחו ץ לקיבוץ־ , המהי ר שנתב ע עץ ־ 

. הדו ד מ י לשל ם לגי א לבי א הועמ ד ע ל 158 • 

■ אל ף ש־ ח בצירו ף ריבי ת והצמדה . •־ . י * • י 


למחר ת פסק־הרין , צילצל ה אי ה למערכת . "!וכ ר 
אותי ? זכינ ו כמשפט׳׳ , אמרה , ומאומ ה משמח ת 
מנצחי ם ל א הי ה בקולה . 

— א ת ל א נשמע ת עליז ה במיוחד . 

— ע ל מ ה אנ י צריכ ה להיו ת עליזה ? היית י 
מוותר ת ע ל הכל , הזכיי ה והכסף . כר י להישא ר 
חכר ה ש ל אנש י עין־חח ד וכר י שאוכ ל לכו א 
לבק ר ש ם חופשי . אכ ל כשבנ י מסורר . ז ה עמ ד 
כרא ש דאגותי . ע ר היו ם אנ י ל א מבינה . אי ך 
קר ה שחבר י עין־חרו ד סטר ו ע ל לחיי , ולחי י אב י 
המנוח , ממייסד י הקיבוץ , ובעלי , אכ א ש ל גיא , 
שנהר ג במלחמ ת יום־כיפו ר ונת ן א ת כ ל חיי ו 
לקיבוץ . 

— א ת נשמע ת כמע ט מתנצל ת ע ל שזכית ם 
במשפט . 

— אנ י עצובה , אב ל ל א מתנצלת . את ה הר י 
יור ע מ ה עשיתי , כר י להימנ ע מהצור ך להגי ע 
למשפט . אב ל הקיבו ץ פשו ט הס ר הבטחת ו 
והתנע ר לגמר י מאחריות ו לגיא . אנ י האמנתי , 
שנוכ ל להגי ע לפשר ה ג ם כשחברי ם בנהל ל 
אמר ו לי , תפסיק י להשלו ת א ת עצמך , ז ה ל א 
ייל ך בל י.משפט . כשהחל ה מזכירו ת הקיבו ץ 
להתחמק , חשבתי , אול י ז ה קשו ר במזכי ר החרש , 
שב א מקיבו ץ אח ר ול א הכי ר א ת אבי ו ש ל גי א 
ול א הי ה מור ע להבטח ת המזכי ר הקורם . אב ל 
אחר י ז ה ראית י שכול ם מתחמקים . פשוט , ל א 
רצ ו אותו , כ י הו א ל א מתאים , ואחר־כ ך אמרו , 
של א רוצי ם אותה , ואנ י ל א יודע ת א ת מ י 
משניה ם ל א רצ ו יותר . 

— איל ו פתרונו ת אלטרנטיביי ם הצי ע עין ־ 
חדור ? 

— אחר י שהתחננת י ובכיתי , וכב ר הודעתי , 
שאנ י חוזר ת לעין־חרוד , נמצ א פתאו ם קיבו ץ 
אחר , שהי ה מוכ ן לקב ל אותם . את ה מבין , עין ־ 
חרו ר סנ ה לקיבוצי ם אחרי ם שיקלט ו ב ן 
ומשפח ת שהו א בעצמ ו ל א רצה . הקיבוצי ם 

. אמרו , ובצדק , א ם את ם ל א מעונייני ם בהם , למ ה 
שאנחנ ו נהיה . בקיצור , יראו ן הי ו מוכני ם לקב ל 
אותם , ואנ י הוזמנת י למזכירו ת עין־חחד , בפע ם 
חראשונה . אחר י נירנורי ם כל י סוף , לשיחה . ה ס 
ביקש ו שאחתו ם ע ל הסכם , ב ו נאמר , שא ם תו ך 
שבועיי ם מיו ם הגיע ם ליראו ן יקר ה משה ו ע ם 


גיא , הו א יוצ א מהקיבו ץ ויעבו ר לרשותי . כמוב ן 
של א הסכמתי . בכ ל זא ת ה ם עבר ו ליראון . 
וכעבו ר זמ ן קצ ר העניי ן נכשל , וה ם עזב ו אפיל ו 
מבל י שידעתי , וביקש ו לחזו ר לעין־חחד . א ז 
הועב ר ל י מסר , שבז ה מסיי ם הקיבו ץ א ת טיפול ו 
בגיא . הוועדה , שהית ה אחראי ת לו , פורקה , ואנ י 
שו ב מצאת י א ת עצמ י מנס ה להסבי ר לחבר י עין ־ 
חרור , שאי־אפש ר לזרו ק אות ו לרחוב . שאי ן 
לגי א בי ת אחר , מלב ד עין־חרוד . שו ב שמעת י 
כ ל מינ י הבטחו ת יפו ת ורב ר ל א נעשה . א ז 
אמרת י למזכירות , תנ ו ל י א ת כספ י התגמולי ם 
ש ל בעלי , שנכנס ו לקיבו ץ מש ך 7 שנים , ואנ י 
אקנ ה לגי א דיר ה והעניי ן ייסתר . ז ה הי ה סיכו ם 
מצחיק . הרב ה פחו ת ממ ה שעץ־חרו ר צרי ך 
לשל ם עכשיו . אמר ו לי , אי ן סיכוי . הכס ף שיי ך 
לקיבו ץ וכב ר מזמ ן הוצא . הוחל ט ע ל בוררות . 
הצעת י בור ר משלי , וה ם מציר ם הציע ו חב ר 
מקיבו ץ אח ר כבורר . אמרתי , בסדר , העיק ר 
שהעס ק כב ר יסתיים . החב ר הל ך וחז ר בינ י ובי ן 
המזכירות . ע ד שנק ב בסכום , 20 אל ף רולר . ג ם 
לז ה הקיבו ץ סיר ב והבוררו ת בוטלה . אנ י זוכרת , 
שהו א צילצ ל אלינ ו הביתה , הי ה ל ו נור א ל א 
נעים , ואמר , מצטער , עשית י כ ל מ ה שיכולתי . 
אחר־כ ך נפגשנ ו ע ם עורכי־הד ץ ש ל שנ י 
הצדדים , אצ ל שמוא ל תמיר . ושו ב ניסינ ו להגי ע 
לפשרה . איפה , ה ם ל א הי ו מוכנים . את ה יוד ע 
מה , אפיל ו במהל ך המשפ ט עו ד ניס ה הער ר 
שלנ ו להגי ע לפשר ה ע ם הער ר שלהם , ע ל סכו ם 
קט ן בהרבה . הו א סירב . הו א הי ה כל־כ ך בטו ח 
בנצחונו . תאמי ן לי , ניסית י הכל . 

— א ת שלמ ה ע ם מצםונף , באם ? 

— מעול ם ל א הוצאת י א ת עצמ י מחו ץ לתמונה . 




מאמינ ה שאפסיד . אנ י פשו ט רוצ ה ככ ר לסיי ס 
א ת הסיפו ר ולאפש ר סוף־סו ף לגיאולמ׳צ י 
חיי ם סבירים . " 8 י״ י 

— אי ך תחגג ו א ת הזכייה ? 

— שו ם חגיגות , ההיפר , נוספ ה ל י אב ז ע ל ד.ל נ 

ואל ה הפרטים , כפ י שנמס ח (ע״ י צביי ה 
שמעוני , מזכי ר עין־חרו ד מ.) : 
"קש ה לנ ו ע ם ב ל ה׳גגייז . יל * י ק לאח ו 
הדיו , אל א מא ז שהתעורר ה הנעיה , לפנ י * 
10 שנים . אי ה הית ה וזני ת קיט ץ 0 ^ 
הראשונה , וע ם משפח ה ענפ ה במקום . ונע" " 
כזא ת יוצא ת למערכ ה משפטי ת נג ר הקימ ץ י 
ברו ר שז ה פוג ע ומכעיס . ה ן א ת החברים . ו י * 
המשפחה . לחברי ם י ש כא ן מ ה לומ ר לאיו ; לגנ י 
טיפול ה בגי א לאור ך השנים , והבעיו ת ל א 
התחיל ו ע ם נפיל ת גי ל ואחר י השירו ת הצבא י 
אל א הרב ה לפנ י כן . ול א אפרט׳* . 

— לחברי ם י ש ג ס מ ה לומ ר ע ל דר ך הטיפו * 1 

ש ל חמזבירו ת בנושא ? - ! 

— אנ י חושב , שרו ב הציבו ר עומ ר מאחור י 
המזכירות . ההרגש ה היא , שעשינ ו לטע ו גיאנ ל 
מ ה שביכולתנו , ג ם כשככ ר התגור ר כחוץ . 

— מרו ע התנגדת ם לבוררו ת שרציע ה איך ! ! 

— אדרבא . אנחנ ו רצינ ו בבוררו ת על־ס י 
המקוב ל בתנוע ה הקיבוצית , כלומר , כמסגר ת . 
התנוע ה א ו ההסתדרות . הנוש א כב ר הגי ע 
לוועד ת חבר ה בתק״ם , וא ז אי ה חזר ה ב ת נסעו . ! 
שבורח ת כזא ת תהי ה משוחרת . 

— אפש ר לחבץ . 

— אב ל ז ה סו ג הבוררות , שנקב ע בתקנו ת 
האגורה . ל א חשבנו , שאד ם כמ ו שמוא ל חמי ו 



צילו ם יש ן ש ל הנתב ע 


תמי ר היית י מוכנ ה לשת ף פעולה . הבעיה , של א 
ביקש ו ממנ י שו ם דבר . מההתחל ה ה ם התנער ו 
מאחריו ת ואנ י רדפת י אחריהם . א ם אומרי ם עלי , 
שהיית י אמ א ל א טובה , ז ה משו ם שנתת י תמי ד 
א ת כול י לאירגו ן חגי ם בקיבו ץ ופעילו ת 
תרבותית , וגיל . בעלי , העבי ר כוורו ת בליל ה 
ועב ד כמ ו משוגע . בבון . ז ה הי ה ל א פע ם ע ל 
חשבו ן גיא . 

— בעין־חרו ד עומדי ם ב ל החברי ם מאחור י 
המזכירו ת וטיפול ה בעניינ ו ש ל גיא ? 

. — איננ י יורעת . י ש ל י קש ר הדו ק ע ם זו ג 
חברים , שהי ו לצדנ ו לאור ך כ ל הדרך , וכב ר 
בשלבי ם מוקדמי ם הציע ו ל י ללכ ת למשפט . אנ י 
בקש ר ע ם עו ד חבר , ב ן כית ה שלי . זהו . כשאנ י 
נוסע ת לאמי , בעין־חרו ר איחור , אנ י נפגש ת ש ם 
ע ם אחי . אנחנ ו מדברי ם ע ל הכל . ר ק ל א ע ל 
הפרש ה הזאת . נרמ ה ל י שהוא . במ ו אחי ו ש ל 
בעלי , הם , ברא ש ובראשונ ה קיבוצניקי ם טובים , 
ור ק אחר־כ ך קרוב י משפחה . י ש ל י הרגשה " 
שה ם ל א הצטער ו במיוח ד להיפט ר מגיא , 

— עיןיחרו ד בב ד ל א ייחי ח ביתד . 

— בית ? סיפר ה ל י מישהי , שחבר ה טוב ה של י 
לשעב ר אמר ה אחר י המשפט : נו , אי ה זכת ה 
במשפט , אב ל הפסיד ה בית . אנ י שואל ת אותך , 
אי ר אפש ר לקרו א בי ת לקיבוץ , שאיל ץ אות י 
להגי ע ע ד בי ת המשפט ? עכשי ו אנ י שומעת , 
שבעץ־חרו ד מטבלי ם א ת האחריו ת להפס ד 
במשפ ט ש ל העורך־די ן שלהם . הו א האשם . את ה 
מבין . לחשוב , שאול י ה ם טעו , שה ם ל א הי ו 
בסדר , ז ה ל א עול ה ע ל דעתם . א ז ז ה בית ? ז ה • 
כל־כ ך כוא ב לי . אנ י חולמ ת כ ל מינ י חלומו ת 
בלילות . אתמו ל בליל ה חלמתי , שאנ י נפגש ת 

ע ם חבר ה טוב ה מעין־חרו ד והי א בורח ת ממני . 
אנ י ל א מסוגל ת להבין . ל א מסוגל ת לתפוס , 

— לאיז ו תגוב ה ציפית ? • • ■ 

— אנ י כב ר ל א יורעת . אול י לאיז ו הודא ה 
בטעות . הבע ת צער , התנצלות . 

— ידו ע לך , אי ך מתביו ן עין־חרו ד לנחו ג 
עפשיו ? 

— ה ם ודא י יעש ו חב ל כר י ל א לת ת א ת הבסף . 
שמעתי , שה ם מתכווני ם לפנו ת לבי ת המשפ ט 
העליון . ז ו תהי ה השטו ת הכ י גדול ה שלהם . 
העליו ן ינפנ ף אותם . אנ י ל א חוששת . ל א 


מתאי ם יות ר לעניי ן זה . במהל ך המשפ ט ניסיג י 
כמ ה פעמי ם להגי ע לפשרה . העלינ ו א ת הסנ ה 
שאנחנ ו מוכני ם לשל ם ע ר ל־ 30 אל ף רולו י 
סכו ם מכובד , שאפיל ו ותיק י קיבו ץ ל א מקבלי ם 
כשה ם עוזבי ם א ת הקיבוץ . איר , ל א הית ה מומי ■ 
להתפש ר ע ל פחו ת ממא ה אלף . ג ם השופ ט ני ר 
לשכנ ע אותה , והי א התעקשה . כאלטרנטיבה ■ 
הצענ ו הקמ ת קרן , ב ה ישתתפ ו איר " הורי ה ע י 
אורית , אשת ו ש ל גיא , ועין־חרור . איפ ה 
המחוייבו ת ש ל המשפחות ? ש ל איה , לפחות ? ג ס 
ז ה ל א התקבל . ובך , תו ך התעלמו ת מוחלט ה 
ממצב ו ש ל הקיבוץ , מבל י לבדו ק באיז ה תס י 
מגורי ם חיי ם אצלנ ו בנ י גיל ו ש ל גיאנין ■ 
אוב ל ה ם אוכלים , מר , הי א יכולתנ ו הכלכלית ■ 
אנחנ ו נדרשי ם לשל ם סכום , שיאפש ר לגי א 
ומשפחתו , ל א ר ק קניי ת דיר ה ב ת 3 חרדי ם 
במקו ם סביר , כפ י שקוב ע פס ק הרין , אל א נ ם 
הקצב ה חודשי ת ש ל כ־ 750 ש״ז ז לחורש . חסי 8 
כאל ה ידרבנ ו אות ו לצא ת לעבורה ז 

— את ם מתכווני ם לערע ר ע ל פסקיהדי ח 

— אנחנ ו בודקי ם א ת הנוש א נעוו ח המחמ ם ! 
המשפטי ת בתק״ם . לרעתנו , זה ו אינטר ס תן" ' 
דחו ף להגי ע אח ת ולתמיד • ל מםקנו ת ו ? 2 ?י 8 
בתחו ם הפרו ץ הזח , ש ל תביעו ת עוזבי ם יחי * 
למיניה ם מ ן הקיבוצים . הא ם מונ ן מאלץ י 

ב ן קיבו ץ מתקב ל אוטומטי ת לחבר " ב ? 
ר ק בזכו ת הןריו ן והא ם הקיביץמהףיכלג ^ 
עוזב , בל י להתייח ס לסיב ת חעזיגי• 7 אלי־י ^ 
שי ש לת ת עליה ם א ת הרעת י לפנ י שי ג 
נזקי ם כספיי ם קשים . הר י מבחינ ה משפטי י 
ככ ל הידו ע לי , ל א חייבי ם הקינוצ^ייי ' ם 
מעב ר לפיצוי י עזיבה , וכשה ם בכ ל ראי " ^ 
מעב ר לב ך — ז ה ר ק מתו ר רצווטו^ . 

— סכו ם הפיצויי ם יעי ק ע ל קופ ת זיהיייי . 

— בהחלט . כ ל חיינ ו שמרנ ו ע ל צניעו ת ^ 
וסוליריות , ובזכו ת אל ח ל א שקענ ו 
קיבוצי ם אחרים , פתאו ם הנחת ה מז 8 *.-^ ו 
לציין , שנשמעי ם בתומ ו ישילית • 
המשפחח , להני ח לנוש א ולוות ר 

וזא ת מתו ך ראיי ת טובת ו ש ל גיא ■ אב ל 
עדיי ן בבירור . 


לבי ם חברי ם 
אל י 

. . אי ש צעיר , גיל ה ממל א מקו ם 

!'■• : 1 י ־ י"*־ " רה״ מ ליוס י הרמוני , כאי ש 
צעי ר הו א הערי ץ א ת מא ו 
^ טס ה טונ ג ואה ב לקרו א א ת 

טבנקי ן ב״מבפניס" . כרא ש 
הממשל ה המיוער , אמ ר המרואיי ן למראייג ו 
באות ה הזדמנות , כ י א ל לקיבוצי ם לחשו ש 
מפניו . כ י הו א מחיי ב המש ך קיומ ה ש ל 
ממשל ת האחדו ת ג ם לאח ר הבחירו ת הבאות , 
וכ י ירא ה התקדמו ת חיובי ת מאו ר בהצע ה 
ערכית , א ם תבו א מגו ף רציני , שתעל ה כקנ ה 
אח ד ע ם עמדו ת המערך . 
אל ה ה ם פרורי ם מראיו ן שער ך יוס י חרמונ י 
ע ם יצח ק שמי ר כחוד ש שעבד . הראיו ן 
במלוא ו ל א יתפרס ם וא ם כן , ל א ב״יחר׳׳ י 
בטאו ן התק״ם , אלי ו נוע ד מלכתחילה . אכ ל 
ג ם בל א שפורסם . הפ ך בזכות ו המראיי ן 
כשבו ע שעב ר מאי ש תקשור ת לגיבו ר 
תקשור ת ובנוס ף נעט ר היל ת קורבן . 

— יוס ף חרמונ י(איל ת השחי ) כת ב 
מתפט ר מ״יחד" ; שמי ר תו א שפנ ה אליך ? 

— אנ י פנית י אליו , כש ם שפנית י א ל אישי ם 
אחרים . משמא ל ומימין , שאי ן לה ם קש ר 
כיוגראפ י א ו אח ר לקיבוץ , לצור ך סדר ת 
ראיזנז ת ב״יחד" . במערכ ת הי ו שחשבו . 
שראו י לראיי ן דווק א א ת לוי , אב ל אנ י 
התעקשת י ע ל שמיר , ודר ך יועצ ו לתקשורת . 
יוס י אחימאיר , סודר ה הפגישה . הבטחתי , א ם 
כ י זר , ל א נקב ע כתנאי , שהראיו ן יפורס ם 
נגליו ן הקרו ב ש ל "יחדי . כשעמ ר הראיו ן 
להתפרסם , נאמ ר ל י במערכת , שהו א יירחה , 
כר י של א להשפי ע ע ל ההצבע ה כמרכ ז 
התק״ ם בעניי ן מעב ר "יחד * ל״רבר* . ז ה נרא ה | 
ל י תמוה , אב ל הסכמת י והעברת י הסכ ר 
לשמיר . אחר־כ ו קר ה שהמרכ ז החלי ט של א 
להחליט . ושו ב הוצ ע לדחו ת א ת הראיון . 

— ז ה קור ת בעיתונות . 

— אב ל כא ן ז ה נעש ה מתו ך חש ש ל א מוב ן 
ל י ולתקופ ה בלת י ידועה , שוורא י ל א תתרו ם 
לאקטואליו ת ש ל הראיון . מלב ד זאת , ל א 
יכולת י להסכי ם לפגיע ה כזא ת בשמיר , 
שאתר י הכל , אינ ו קטו ן המשוררים , א ם כ י 
ג ם ל א הגדו ל שנהם . אב ל ל א ז ה מ ה ששב ר 
אותי . שבר ה אות י צנזור ה שהטיל ו ע ל כתב ה 
שהכנת י בעניי ן השותפו ת בי ן פלסטרו־גכ ת 
לטיסוגה , עלי ו אפש ר לומר , לפחות , שהו א 
אר ם שנו י במחלוקת . 

נברת י בארכיונים , אספת י חומר , ראיינת י 
אנשי ם ואפיל ו התייעצת י ע ם עו״ד . קיבו ץ 
גב ת סר ב לשח ף אית י פעולה , החרי ם אות י 
ועש ה הכ ל כר י למנו ע א ת פרסו ם הכתבה . 
יות ר מכך , ה ם איימ ו על י בתביע ה ע ל הוצא ת 
רינה , והשתמש ו לצור ך ז ה בטיסונ ה עצמו , 
כלומ ר כאש ת יחס י הציבו ר שלו , שהציע ה ל י 
בעדינות , שקש ה לסר ב לה , לרד ת מהנושא . 
אתר י שהחר ם על י נתקב ל כלגיטימ י על־יר י 
המערכת , והכתב ה של י שוכתב ה ל א על־יד י 
העורכת . אל א בשיתו ף נציג י מזכירו ת התק״ ם 
וקיבו ץ גבת , אמרתי , לכ ר איננ י מסכים . 
אמר ו לי , א ם כך , ז ה ל א יפורסם . אמרתי , א ם 
כך . ז ה יפורס ם במקו ם אחר . אמר ו לי , את ה 
מבי ן מ ה פירו ש הדבר . אמרת י כן , והתפטרתי . 

— החשיפ ה העיתונאי ת חשוב ת מעייניי ך מ ן 
האינטר ס הקיבוצי , א ו התנועתי ? 

— אנ י מאמין , שכ ל המרב ה להצני ע מרב ה 
צרות . ראינ ו להוותנ ו מ ה קור ה כששומרי ם 
וברי ס בבטן . לתנוע ה הקיבוצי ת אי ן משטר ה 
פנימי ת וע ל המבקרי ם הפנימיי ם שלנ ו נית ן 
לומר , לכ ל היותר , שה ם אנשי ם סימסאטיים , 
אכ ל יעילות ם פגומה . עיתו ן קיבוצ י צרי ך 
לפעו ל במנות ק מ ן המערכת . הו א צרי ך 
לרייו ת כל ב שמיר ה ח ד ניבים , אמי ץ וחופשי , 
שא ם לא . נאב ד ג ם א ת הגור ס המבק ר הזה . 
שקיי ם מחו ץ לקיבו ץ ומוכי ח יו ם יו ם א ת 
חשיבותו . אנ י אומר , שכ ל המרב ה לחשו ף הר י 
ז ה משובח , תוך , כמובן, ־ זהירו ת בצנע ת הפר ט 
ולשו ן הרע . 

מ ל שיהי ה לנ ו יות ר טרבלס־־מייקרס , יחי ו 
לנ ו פחו ת דיזאטרס־מייקרס , אנ י רוצ ח 
להימנו ת ע ל הטרבלס־מייקרם . כנראה , 
שניחנת י בניבי ם הדרושי ם לעתונאי . 

— א ם כד , את ה מתאי ם ל.ד ף הירוק־ . 

— ייתכן . אנ י צרי ך לבדוק . שמוע ה 

מרושע ת אומרת , שאת ם חופשיי ם בערבו ן 
מוגבל , וגיבורי ם ע ל התק״ ם יות ר מאש ר ע ל 
הקכד״״א . י . " 

— א ם תעבו ד אצלנו , תצטר ך להיעז ר 
כמקורו ת אמיני ם יות ר משמועות . 

אנ י ל א דוח ה א ח האפשרו ת ע ל הסף . 


הפי ! ד ! לשיפזסג ס 
[[׳׳ נ ס/ ל יא> ר 

אמנ ם הגיע ו ימי ם טובי ם 
ובב ר מוגר ו אחרונ י 
השאשיבטיט , הגזעני ם 
והחומייניסטי ם האותנטי ם 
מ ן הארץ . א ו שמ א זע ל 
.כשחיה , לעזאזל , ור ק מישה ו הכשי ל 
כדפאינסורמצי ח א ת ור ב שולמי ת אלוני , שכ ך 
השתלח ה(לידיעו ת אחרונות״ , 11.9 ) ע ל 
המועצ ה ואזורי ת מנש ה וקיבוצי ה( 8 ש ל 
הקכח־יא ״ 4 ש ל חתק־׳ם . .כול ם כול ם 
!סתציאליסטים " כול ם מזיכדי ם כל־כ ך יפ ה ע ל 
צד ק הכרת י וע ל עזר ה הרחת־) ? אפשרו ת 
אהד ת איננ ו מעזי ם להעלו ת ע ל הדעת.. . 
.הרפ ת מנשד ד על־ס י אלונ י באות ה 
רשימ ת פירושה , ש.נוהגי ם ב ה כאיל ו הספ ר 
׳הלב ן עו ד קיים . ומנסי ם לכרס ם דונ ם ועוז י 
זזנ ם מהמקו ם הקט ן הד ל והחנוק , מייסר . צרו ת 
העי ן והל ב גרמ ו להזני ח א ת המיעו ט הד ל 
.חח י בתוכם . ,עזר ה הדרית״ ן,שוויוך ; ,אחות ־ 
עמים , ז ח בנראה , טו ב לכותרו ת 
כעיתון.. . כיצ ר קורה־ , מוסיפ ה ותוה ה 
המחברת , .שבכ ל ישו ב(במועצה ! י ש 
תחנ ת אוטובוסי ם מקורה , ובכפ ר מייס ר צרי ף 
לחכו ת לאוטובו ס כשמ ש א ו כגשם ? 
שבית־זזפפ ר ש ם מוזנח ? של א חוק ם ש ם א ף 
מכנ ה ציבור י אחד , ול ו קטן , לווע י 
המקומי ? אי ך קדרה , שבל־ע ך רבים , חזקי ם 
■ולאירי ס משאירי ם בקרב ם ישו ב אח ד 
■קטן . עלו ב ומוזג ת ר ק מפנ י שהו א ישו ב ערב י 

ן * בך ! 



— יאי ר גבא י(מצח , יו־ ר המועצ ה 
האזורי ת מנשה , כיצ ד ז ה קורה ? 

— אנ י חושב , שמגמת ה ש ל אלונ י הית ה 
השג ת הו ן פויייט י בי ן תושב י הכפרי ם הערביי ם 
במועצה , תו ך ■־כיב ה ע ל גב ן ש ל בעיו ת 
מוניציפאליות . ת ו ש ה ל י להוסי ף ע ל שאלת ך 
ולשאול , כיצ ר ל א טרח ה אלוני , שהי א ג ם 
משפטנית , לבר ר ולבדו ק א ת העובדות , דרכ י 
הפעול ה והמדיניו ת ש ל המועצה . לפנ י 
שהשמיצ ה כ ך א ת ציבו ר התושבי ם היהודי ם 
במועצ ה ופרנסיה ? ז ו בפירו ש הסת ה 

גזענית . 

— והעובדו ת לאשורן ? 

־ - העוברו ת הן , שבגל ל מבנה ו הארגונ י — 
שלטו ן מקומי , המאג ר בתוכ ו צורו ת 
התיישבו ת שונות , כה ן ג ם ישובי ם ל א שיתופיי ם 

— המועצ ה דווק א מפל ה אות ם לטובה . 
למשל . עבודו ת פיתוח , שישובי ם המאוגדי ם 
באגורו ת שיתופיו ת עושי ם בתקציביה ם הס י 
מבוצעו ת כמייס ד ביוומת ה וע ל חשבונ ה ש ל 
המועצ ה האזורית . אשפד " שקיבוצי ם 
ומושבי ם מו ׳ יאי ם בכוחו ת עצמם , מוצאי ם 
במייס ר על ־ ״ו . ציו ד לכי/. , * א ש בבתי ־ 
ספר , שב ל י ע .ל־.- ־ חוק . צרי ך לרכו ש 
בכוחו ת עצמ ו ־*כ• " ע ל ירינ ו לבתי־הספ ר 
כמייסד . בש 1 ם האחרונו ת שיפצג ו מבני ם 
במערכ ת החינו ך ש ל הישוב , חידשנ ו 
ריהוט , הסדרנ ו הסע ת תלמירים , בנינ ו מרפא ה 
וטיפת־חלב , נקרת ה בא ר חד שר " פותח ה 
רש ת החשמ ל ור ק לפנ י שלוש ה חורשי ם . 
השלמנ ו סליל ת בבי ש פנימ י נוסף . עכשי ו 

אנ י מטפ ל בפריצ ת דרכים ! בניי ת שכונ ה חדשה . 
הריס ת מבני ם ופיתו ח רש ת הביו ב במייסר . 
וזא ת אינ ה כ ל הרשימה . 

— למ ה במייס ר צריכי ם לחבו ת 
לאוטובו ס בשמ ש א ו כגשם ? 

— לפנ י 3 שני ם החלטנ ו להקי ם תחנו ת 
אוטובו ס בכ ל ישוכ י המועצה , ברישתתפו ת 
עצמי ת ש ל כ ל ישוב , ב־ 23 אחו ז מעלו ת 
הבנייה . מייס ר תערי ף של א לקח ת חל ק 
בפרוייקט . ל א שת י תחנות , כבכ ל ישוב , 
אל א ארב ע הצעת י למייסד , אל א שגורמי ם 
ותיי ם בכפ ר הסית ו ואיימ ו בהריס ת 
התחנות . ישבת י ע ם חווע ר המקומ י ואמרתי , ל א 
אתער ב במחלוקו ת פנימיות , כשתסריו ו א ת 
הדברי ם ביניכ ם ותהי ו מוכני ם לבצ ע א ת חלקכ ם 
בפרוייקט , תפע ל המועצ ה מיידי ת לבניי ת 
התחנות . מא ו אנ י ממתין . 

— את ם באמ ת מנסי ם לברט ם דמ ם ועו ד 
דונ ם מהמקו ם הקטן , חד ל והחנוק ■ מייסר ? 
~ החיס ר הו א הנכון , בתיוו ך המועצה , 

נאו ת והפרי ש קיבו ץ מצ ר שט ח ממשבצ ת הקב ע 
של ו עבו ר מייסר , המיוע ר לבניי ת מגר ש 
משחקי ם משולב . התשתי ת כב ר מוכנה . 
כהזדמנו ת,זו , ליריע ת הגב ' אלוני , המועצ ה 
מעול ם ל א קיבל ה רוג ם אח ר בהפקע ה מאדמו ת 


שהי ו בבעלו ת הערבים . 

— מייס ר מיוצ ג במליא ת המועצ ה בהתא ם 
לגודלו ? 

— מתו ך 54 . חבר י המליאה , י ש למייס ר 1 . 
נציגים . המפת ח נקב ע כזמנ ו על־פ י מרש ם 
התושבים . 

— ואי ך הגיב ו נציג י מייס ר ע ל דבר י 
אלוני ? 

— בינתיי ם קיבלת י ר ק א ת חנוכת ו ש ל 

יו״ ר הזוע ר המקומ י באו ם א ל קטף , הכפ ר הערב י 
השנ י שבתחו ם שיפוטנו . הנ ה ציטו ט 
ממכתבו : -ברצונ י להפנו ת א ת תשומ ת ליב ה ש ל 
גב ׳ אלוני , שע ל שוויון , אחוו ת עמי ם 
ושכנו ת טובה . אפש ר ללמו ר אצלנ ו בשט ח 
המועצה , ול א בספרים , והחשו ב לנ ו מכ ל 
התחנות , ז ה תחנו ת מפגש י הדו־קיו ם שהמועצ ה 
וקיבוצי ה בונים . הפקע ת קרקעו ת בשבילנ ו 
ז ו בדיחה , כ י מא ז קו ם המרינ ה ל א הופקע ו מ ־ 
1200 הדונ ם ש ל רבפ ר יות ר מכמ ה מאו ת 
מטרים , וז ה לצור ך מהפ ך הפיתו ח בכפתו , 
שעלי ו אפש ר לחב ר ספר" . מנציג י מייס ר 
אנ י עריי ן מחכ ה לתגובה . ידו ע לי , שי ש לה ם 
בעי ה פנימית . אח ד מה ם הו א אחי ו ש ל 
נג־יב , פעי ל ר׳׳ץ , שהוא , כנראה . המקו ר לפרסום . 

— נפגע ת אישי ת מרשימת ה ש ל אלוני ? 

— בהחלט . ג ם לפג י שנבחרת י לראשו ת 
המועצה . תמי ר נלחמת י א ת מלחמת ו ש ל 
מייסר , והופעת י כמגינ ו וירידו . בתפקיד י הנוכח י 
ל א שינית י א ת התנהגותי . להיפר . הרב ה 

מזמנ י זמכוח י אנ י מקדי ש לפיתו ח הישוב . 

— את ה מתכוו ן לנקו ט בצעדי ם נג ד 
אלוני ? 

— אנ י מתכוו ן לתבו ע ממנה , בש ם 
המועצה , התנצלות . א ו ויתו ר ע ל חסינות ה 
הפרלמנטרית , כר י שנוכ ל לתבו ע אות ה ע ל 
הוצא ת דיבה , ואול י ג ם ע ל הסת ה לגזענות . 

— ז ו תהי ה מתנ ת ח ג לבהנא . 

— אנ י מצטער . לדברי ם שהי א כתב ה עלולו ת 
להיו ת תוצאו ת חמורו ת במישו ר היחסי ם 

בי ן ערבי ם ליהודי ם באיוו ר השק ט והשלי ו ש ל 
מנשה . 

* 


— נג׳י ב אב ו רקי ה(מייסר) , מ י קרו ב 
יות ר לאמת , אלונ י א ו גבאי ? 

— אפר ט לך , אח ר לאחר , א ת המעשי ם 
היפי ם שעשת ה המועצ ה למע ן מייסר . ותשפו ט 
בעצמך . לעניי ן בי ר,״ס : מש ך 18 שני ם 

הית ה המועצ ה האזורי ת מנשר . אחראי ת לביח ־ 
הספ ר היסוד י ככפר , יו ם אחד , לפנ י שגה , 
הורי ע רא ש המועצ ה לווע ד הכפר . שבית־הספ ד 


וטיפח־חל ב קיימו ת במייס ר מ־!> 7 ׳ . גבא י מכרי ו , 

ר ק שנתיי ם וחצ י כתפקידו . ע ל כ ך נאמ ר | 

בערבית . מתגא ה בשיע ר דורתו . כבי ש גישר■ ? 
הו א קיי ם משנו ת ה־ 70 ׳ הראשונות . נכון , 
שבחמ ש השני ם האחרונו ת גסל ל בבי ש ש ל 250 
מי , אב ל הכס ף ל א ב א מכספ י המועצה . אנ י : 

היית י כי ן אל ה שהתרוצצ ו בי ן משרד י הממשלה , 
ע ר שגינת , עוזר ו ש ל הש ר וייצמן , הצלי ח 
להשי ג קצ ת כס ף ממשר ד הפני ם והעבי ר אות ו 
דר ך המועצה . גבא י ר ק חיל ק א ת הכסף . 
שאנחנ ו התרוצצנ ו בשבילו , כינינ ו לבי ן או ם א ל 
קטף . מ ה עור ? . 

— תחנו ת האוטובוס . 

— אכן . הי ה קצ ת רע ש מצ ר גורמי ם 
רתיי ם בעניי ן המיקו ם ש ל התחנות , אב ל אי ך 
תסבי ר א ת העובדה , שכשנבנד . בכפ ר מסג ר 
לל א רשיון , התגב ר גבא י כקלו ת ע ל הגורמי ם 
האלה . והבניי ה הופסקה . ובמקר ה התחנו ת 

הו א נרת ע מהדתיים ? ההסב ר שלי . שזר . פשו ט ! 

תירוץ . כר י להחזי ר אלינ ו א ת הברו ר 
ולהתחמ ק מאחריות . 

— גבאי , לרבדיו . תמי ד עמ ד לציד ו ש ל 

מייסד . . י 

— ־ ז ה נכון . איננ י יכו ל להכחיש . 
— ■ א ז מ ה קר ה ל ו בתסקירו ? 

— הנימוקי ם מורכבי ם ושייכי ם למערכ ת ■ , 

היחסי ם שכינ ו לבי ן תושב י הכפר . צרי ך ג ם 

לזכו ר שבמועצ ה י ש אוויר ה ש ל תפו ס בפ י 
יכולתך . לנו , שנ י כפרי ם ערביי ם מסכנים , אי ן 
כו ח והשפע ה כמ ו שי ש לאחרים , ואנחנ ו 
נדחקי ם לפינה . 

— י ש ל ך ג ם טענו ת לקיבוצי ם 
בסביבחכם ? 

— המון . השליחי ם שה ם שולחי ם לעבו ר 
ע ם הציבו ר הערבי , צריכי ם להיו ת משכמ ם 
ומעלה . קשובי ם וני. ־ -י ם א ת מערכ ת 
היחסי ם הסבוכ ה הקיימ ת בי ן החמולו ת ול א 
להיסח ף אחריהם . כסוציאליסט , היית י אומ ר 
משה ו בזה : יוש ב בינינ ו כפ ר ערב י קטן . שאי ן 
מאחוריו , ל א תק־׳ ם ול א הק ב יר א ול א 

תנוע ת המושכים . מרו ע ל א נעל ה א ת רמ ת חיי ו 
במעט . למשל . כמענ ק מתקצי ב המענקי ם 
ש ל המועצה . העומ ד ע ל סז א אל ף ש׳־ ח לשנה . 

— אי ך דה . שי ו ר הווע ד באום־אל־קטף , 

יץצ ף ע ל הכתב ה ש ל אלוני ? , ־ 

— מ י שרוצ ה לעבו ד ע ם ערבי ם כאלה . 

המנסי ם להשי ג א ת זכויותיה ם על־יר י ניסיו ן - ] 

לרצו ת א ת הממוני ם ובליע ת עלבונו ת י ■' 1 

וקיפו ח — שיבוש ם לו . אנ י איננ י כזה . ' 1 

— מ ה מדיי ן אותך ? . [. ן 

— ־ אנ י רוא ה א ת מ ה שמתרח ש באום־אל־פאחם . ס י : • 

* , 1 



צילו ם עדכנ י ש ל טוע ן לקיפו ח 


ל א יטופ ל עו ר על־יר י המועצה . ביקשנ ו 
;צהר ה על־כ ך בכתב , כד י שנוכ ל לפנו ת למשד ר 
:חינו ך — וגבא י סירב . לידיעתו , משר ר 
:חינו ך הקצי ב השנ ה יות ר ממיליו ן שי ח 
למועצ ה לנוש א החינוך . מייס ר קיב ל מז ה 
54 ש״ ח במחיר י 84 / ביקשנ ו לכסו ת באספל ט 
א ת המגר ש לי ר ביתי ר,ספר . כר י שילדי ם 
יוכל ו לשח ק ככרור , והו א אמר , ז ה ל א עסקי , 
זשנר ו א ח הראש . כשמכבי־א ש חרר ח 
6 סל ו א ח מכנ י ביתיהספ ר שלגו , משו ם של א 
זית ה ש ם מערכ ת כיבוייאש , המועצ ה 
:תקינ ה ש ם ארבע ת מטפי ם וצינו ר מגולגל . גל י 
:רז . כ ל הבכור , שח י הגיחו ת האחרונו ת 
שנמ ו כמייס ד לסנ י כשגדי . נמ ו על־יר י תרומו ת 
ש ל חושב י הכפר . ג ן הילדים ? שיעיי ן 
כמסמכי ם שלו , וימצ א ש ם מסמ ך בחתימ ת מגדי ל 
ר,אג ף לחבר ה ולרווח ה ש ל המועצה . 
:מודיע , של א יפת ח ג ז לילד י מייסר . ז ה בשנ ה 
שאי ן ג ן טרוכדחוב ה מיייסר . המרפא ה 


ואנ י פשו ט פוחד , שהכפ ר של י יר״פו ך 
לכפ ר נחש ל ומפגר . ז ה הכל . 

— ותושב י כזיייס ר לצירך ? 

— צומ ח אצלנ ו רור . והו א הרו ב הדומם , החוש ש 
מעימו ת ע ט הקיבוצי ם כסביבה . ומקפי ד 

לומ ר ר ק מ ה שער ב לאוזנ י השלטונות , אפיל ו 
במחי ר זכויותיו . מ י שאמ ס כאלה , עומרי ם 
לצירי . 

— ויהוד י האיזור ז 

—לחב ר מטעגית , סג ן יר ד המועצ ה היית ה 
תגוב ה יפ ה במיוחד . הו א אמ ר לי . שאנ י 
נוט ף שגא ח לקיבוצי ם ולע ס היהודי * וכשאנ י 
עומ ד לי ד שרו ח הקיבוצי ם אנ י מתפל ל 
ליו ם שהשדו ת האל ה יהי ו שלנו , ש ל הערבים . 
האמת . שהי ו ג ם תגובו ת אחתת י ל א מע ט 
חבר י קיבוצי ם בא ו אל י הבית ה ביקש ו הבהרו ת 
וקיבלו . אל ה הי ו אנשי ם שרואי ם עצמ ם 
קור ם כ ל כפנ י אד ם ור ק אור־ כ קיבוצניקי ם א ו 
חבר י תנועה . ■ 



* י 









אהרו ן דו ד 
הי ה אומ ר 

"אנ י מניח , שדוכ ן זה , מבח ר מוצר י מזון , סדקית , בשר , ירקות , פירו ח 
ומטדני ם - ל א הי ה פיסג ת שאיפותי ו ש ל אבא" , מהרה ר בנ ו ש ל ב ן 
ציו ן ישראלי , יענקל׳ה , המנה ל א ת "מרית ; הסופרמרק ט שפתח ה 
קבוצ ת כנר ת לפנ י חודשיי ם מו ל אהלו . עשרו ת קיבוצי ם מתגברי ם 
א ת כלכלת ם בעזר ת עסק י מסחר . הצמודי ם לציר י תנוע ה מרכזיי ם 
ולאתר י נופ ש 


"לא ט לא ט שבי ם א ל חמסח ר 
א ל העיסו ק המסורת י 
בש ם האילוצי ם אש ר עיק ר כוח ם 

במחיק ת עקרונו ת אש ר בנ ו א ת החצ ר והבתי ם 
הנ ה לא ט לא ט בל י טרי ז וצווח ה 
המושגי ם הולכי ם ומשתני ם ע ם העיתים*. ־ 

חיי ם גור י 

"אמר ו לי , אב א של ו צרי ך להתהפ ך בקבר" . 

נמ ר יענקל׳ ה ישראלי , הב ן הצעי ר ש ל בן־ציו ן 
ישראלי , מראשונ י קבוצ ת כגרת , שעז ב במק ל 
ובתרמי ל א ת השטעטע ל ככר י להיו ת יהור י חר ש 
בארץ־ישראל . והיו ם בנ ו מנה ל א ת "כנרי ת — רוכ ן 
מכירו ת — סופרמרקט , 1 , שנפת ח לפנ י כחודשיים , 
ודא י במקרה , בדיו ק למו ל "אהלו" , הסמינ ר הרעיונ י 
הוותי ק ברו ח ערכ י תנוע ת העמדה , שעו ד בר ל 
נבי א היהוד י החר ש בארץ־ישראל , הירצ ה ב ו ע ל 
הפירמיד ה ההפוכ ה ש ל בורוכוב . 

״רוב ד נקר א הסופרמרק ט החריש , 132 מ״ר , 
שט ח מבירה . כ ך בגן־שמואל , כ ף ג ם במשמר ■ 
השרון , ביר־מררכי ; "רובו" , זכ ר להתחלו ת הצנועו ת 
בצרי ף ישן , 

א ך י ש שכב ר הסיר ו הכפפות ! כשער־הגול ן 
קור א ל ך השל ט הצבעונ י שבחוית , להיכנ ם ל״׳כל ־ 
ב ו נופש , ׳ . 

״אנ י מניח , שדוכ ן ז ה — מבח ר מוצר י מזון , 
סרקית , בשר , ירקות , פירו ת ומעדני ם — ־ ל א הי ה 
פיסג ח שאיפותי ו ש ל אבא . מהרה ר יענקל׳ ה 
ישראלי , בי ן נקני ק לאבקו ת כביס ת "אב ל אב א ל א 
הי ה הטיפוס , שאת ה חושב . הו א הי ה אח ר הראשוני ם 
במרת . שהי ו בע ר תעשיה , נלח ם שכנר ת תקי ם א ת 
בי ת האריז ה לתמרי ם — והי ה ע ל ז ה מאב ק גרול , 
ב י הי ו רבי ם אצלנ ו שרא ו ב ו תעשייה , בימי ם 


שתעשיי ה הית ה מחו ץ לאיראולוגיה" . 

"אב א הי ה אומר. ־ ל א כל־כ ך חשו ב במ ה תעסקו , 
העיק ר שתעש ו א ת ז ה טוב . א ם כ י בוודאי , של א 
התכוו ן לרוכ ן הזה" . 

פרטי ם אצ ד המנה ל 

הסיסמאו ת המחנות , העוטרו ת א ת המרפי ם 
ב״״כנרית׳* , הכרזו ת מאירו ת העיניים , המבשרו ת ע ל 
"מבצעים" , מצביעו ת ע ל כך . שב״כנרית " מטפ ל ב ך 
מישה ו מקצועני . המקצוענ י כשט ח הו א החב ר אל י 
סביון.. . שתואר ו ב״״כנרית" : "מנה ל מסחרי׳׳ , 
לשעב ר מנה ל סופרמרק ט "צבר " בקריו ת שלי ר 
חיפה . האיש , שהצטר ף ל א מכב ר למשק , גויי ם 
לתרו ם מנסיונ ו ומסגנונו , בכד י ללכו ד א ת האזר ח 
החול ף בצי ר הנופ ש טכריה־צמ ח בואכ ה מר ת שלי : 
״במרו ת הקניי ה נראית״ ! ״כ ל הקונ ה מע ל 30 ש״ ח 
מקב ל חינ ם עיתו ן ערב״ ; כ ל הקונ ה בסכו ם ש ל 100 
ש״ ח ויותר , יקב ל חינ ם צנצנ ת דב ש — פרטי ם 
אצ ל המנהל" . 

"אנ י חיי ב לומ ר לך" , אומ ר הב ן ש ל ישראל י 
"שאנחנו , הבגים , כיבדנ ו א ת רגשותיה ם ש ל 
המייסדים . כשעמד ה ע ל הפר ק ככנר ח הקמ ת 
,ירדנית ׳ וחנו ת מזכרו ת ע ם מזון) , הי ו מהמייסדים " 
אהרו ן שידלובסקי , שמוא ל סטול ר ואבא . למשל , 
שאמרו : "כ ל עו ר אנחנ ו בחיים , י ש שטח י פעילו ת 
כלכלי ת שא ל תעסק ו בהם׳ . אמר ו תיירות , אמר ו 
שירותים , אמר ו מסחר . קיימנ ו א ת זה . לאח ר שנה , 
כשנפט ר האחרו ן שבהם , פתחנ ו א ת "ירדנית" . 

ל א כ ל המייסרי ם שהתנגד ו נפטר ו מ ן העולם . 
שמוא ל ה ר חול , 90 , מראשונ י העליי ה השלישי ת 
וממייסד י הקבוצה , משלי ם בלי ת בריר ה ע ם 


הו א ל א עצלן - 


רעי ו של ו עצל ה 


כשיל ד נריא , עירג י(מוכש ר מגי ע לכית ה א ' 
ומ י תקש ה בלמיד ה להבנ ה ׳ י יתכ ן מא ד שי ש 
ל ל הפרע ה מללד ת במיקו ד הראיה : הלו ח 
מטושט ש , האותיו ת מרצדות , מאב ד א ת 
הקש ר ומתחי ל להשתעמם , להפרי ע ולפג ר 
בלימודים . מבעי ה הי א שע ד גי ל ב י דר ס 
לתופע ת אי ן סימפט ו מי ס גלויי ם , וג ם א ז 
מיחסי ם זא ת קוד ם לבעיו ת אחרות.. . 1 
לכ ן א ס היל ד של ז־ . ממאמ ץ , רגי ש לאל ו א ל י 
מגל ה קשי י רימ ז -ק ח אלת ו עו ד היו ם 
לבדיק ת איבתו ? מקיפה ׳ 

־ * מומלצי ם במיוח ד לבדיקה : ■ 

ילדי ם לתווי ם מרכיב י מיעקפיים . מל׳ י עי ז עצלח , אוחפרעוווגטיסוד . 8 ^ 1 

1 ] 13 י 7 ח 0 ומח;םיג ו *<שלתיפיןו 1 יראיתטון:ראייז 0 י 0 ו*ביוז.ראי ת 

עומק , חימ ר ורעיגי , תפיסו ז במרחב . מיקי ר ח־עינ י ועור . 


0 רסי ו אופטי ק • אסות א אופטי ק -מירפאוו ז 
לאופטומטרי ה בניהו ל נואי ר רסיו - י* 0 *- 0 * 50 


בדיקו ת ראיה , עדשו ת חגע , עזר י ראי ה וטיפו ל בפזילה . 
אב ו גביוז ל 182 סל־אניב , סל . 444001 .6460446 ־ 03 


חסוד ד גלעד י לקיגוצים ; 

זטרפא ח בבת י חסס ר וחמפעלי ס(לעובדי ם מו ל צג י מחשב , 

חרטות ■ חייטו ת יכד) . למעל ת מ 20 קיבוצי ם נעזרי ם כב ר בשרו ת יחוד י זח ! 


הרוחו ת החרשות : "השתתפת י בריוני ם ול א היית י 
בער . אב ל צרי ך להסתג ל לזמנים . ל א אל ך לעבו ר 
בזה , אב ל כשכ ל האזו ר מפת ח תיירו ת — ועין־ג ב 
עו ר הלכ ה לז ה בימ י הבריטי ם — הפסקת י 
להתנגד . אנ י ג ם רוא ה בעיסוקי ם האל ה יות ר 
שירותי ם לתיירו ת מאש ר מסחר" . 

סער ת הפישפשו ק והמהומ ה שקמ ה סבי ב 
ההצע ה להקי ם קאזינ ו צ ף ע ל אח ת מספינו ת 
ה״קטמרן " ש ל חבר ת השי ט "כנרת" , בבעלו ת 
קיבו ץ עין־גב , אינ ן ר ק תוצא ה ש ל עונ ת 
המלפפוני ם התקשורתי ת והתו ם המתיש , כפ י 
שניס ו להציג ה בתנוע ה הקיבוצית . סער ה ז ו מבטא ת 
ג ם כע ס אמית י ש ל החבר ה הישראלי ת ע ל הקיבוץ , 
המסר ב להמשי ך להוו ת ל ה שמור ה ערכית , ב ה 
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."שרונית•־ , הענ ף השליש י בהכנסת ו במשמר ■ 
השרון : ,ז ח ל א אומר , שאנחנ ו פוחדי ם טובים , 
אל א מצבי ע ע ל מצ ב הענפי ם חאתרים־׳ . 

יערב ו אידיאולוגים , אנש י רו ח למיניה ם וסת ם 
אזרחי ם טובי ם — ספאר י ערבי . ביט א זא ת טו ב 
מכול ם ור ב מנח ם הכהן : "מ ה שמפרי ע לי , 
שהתנוע ה הקיבוצי ת שהלכ ה תמי ר נג ד הזרם , 
מחפש ת פרנסו ת קלו ת והופכ ת לסמ ל ש ל רוכלות" . 

הפישפשו ק הו א ר ק פסג ת הקרחו ן ש ל תהלי ך 
כלכל י וחברת י מתמשך , שב ו מתגברי ם קיבוצי ם 
א ת כלכלת ם בעסק י מסח ר למיניהם . ל א מדוב ר 
כא ן ר ק בתיירו ת ושירות י נופש . בפ י שמנסי ם 
להמעי ט בדברי ם בקיבוצי ם רביס . מדוב ר ע ל 
חנויות , המוכרו ת משרו ך בע ל ע ד ירחונ י פלייבו י 


וסופרמרקטי ם המגלגלי ם מיליונ י דולרי ם מ״י ו 
עשרו ת חנויו ת מזכרו ת ומע ל 20 ״סופרים׳ ׳ 
מה ם בדי ר ל״היפר" , כב ר פועלי ם נח ג ! 
הקיבוצית , בדר ך כל ל בצמו ר לציר י תנוע ר " 
בסמו ך לאתר י נופש . רבי ם עו ד יות ר כתכנון . 

צרי ך לפרנ ס א ת האיד י^וודמי ח 

."ביצ י זהב" , אומרי ם ל ר חכרים - *־ ^ 
בקיבוצי ם ובתנועות , "ומ י שיזדר ז ויתפו ס לפנ י 
שכנ ו מקו ם טו ב בצומת , יגל ה תו ר זמ ן קצ ר 
שבהשקע ה נמוכה , כמע ט לל א סיכון , 1 * 00 
חו ח ש ל 10 ־ 15 אחו ז ע ל המחזו ר ומגלג ל מיליונ י 
שקלים , בס ף מזומ ן וזמי ן ליר י הגזבר . ר ק נשגר , 
האחרונ ה נכנס ו לענ ף לפחו ת שלוש ה קיכוצי ש 
חרשים : ניר־ע ם הקי ם ""סופר " גדו ל בשט ח 
המפעלי ם האזוריי ם בעייר ה שררות ; שערז־״גול ן 
וכנר ת מתחרי ם(תו ך שיתו ף פעול ה חברי ) ע ל כיס ס 
ש ל נופש י הכנרת . ג ם קיבו ץ בית־אלפ א מתעניי ן 
עומ ר לפג י הכרעה , הא ם להצטר ף לשכנו , ניו״חו ! 
לתחרו ת ע ל כיס ם ש ל נופש י הסחנ ה ומעיין־חחו ! 

מפתיע , אב ל בשו ם מקו ם ל א נתקלת י כסירו ב 
משמעות י מצ ר חברים , לעבו ר בעסק י מסחר . חנו ה 
.צעירה , העובר ת ב״שרונית" , הי״סופד י ש ל קימ ץ 
משמר־השרון , הענ ף השליש י בהכנסת ו במש ק - 
"ז ה ל א אומר , שאנחנ ו סוחרי ם טובים , אל א מצני ע 
ע ל הענפי ם האחרים " אומרת ; "אי ן לנ ו כעיר , ש ל 
כו ח אדם . הוותיקים." ? תתפלא , ה ם נולד ו ע ם וו , 
זור ם בהורמוני ם שלהם.. . הביא ו א ת וו , 
מהשטאטעל . ההיפר , י ש לנ ו כמד , צעירי ם במש ק 
של א מוכני ם שמחנגרי ם ואומרים : קיבוצניקי ם ל א 
צריכי ם לעסו ק במסחר* . 

. חבר , לשעב ר עוב ד דוכ ן באח ר המשקים , מונו , 
מעלו ת נוספו ת למקום : "כסופרמרק ט גדול ה בז ה 
י ש לעוב ר הנא ה ל א מבוטל ת מהעיקרו ן היהוד י 
הירו ע ש ל ׳ל א תחסום ׳ ויות ר מזה . ממ ה שמוגד ר 
כ׳פחת ׳ א ו ׳פסולת / קופס ת שימורי ם שהתעקמ ה 
ואי ש ל א יקנ ה אותה , פר י שקצ ת התרכך , וכשאת ה 
פור ם גבינו ת ותלבות , תמי ר נשארי ם שוליי ם ף 
רחבים.. . וי ש ממתקי ם ש׳הזיעו ׳ ולמשפחה , 1 של א 
גומר ת א ת החורש ׳ ע ם הנקודו ת שלד , כטוטלי ת 
— זה ו יתרו ן ופתרו ן כלכל י ל א מבוטלי . 

א ך מרבי ת ההצדקות , כמ ו בסיפו ר הפישפשו ק 
מסתובבו ת סבי ב נימוקי ם ש ל פרנסה : "תרשו מ 
לידיעת ם ש ל יפ י הנפש׳* , אומר ת ל י חבר ה ברונ ן 
גן־שמואל : "אנ י עובר ת כאן , כ י צרי ך להתפרנ ס 
ולפרנ ס א ח האידיאולוגים" . 

מרדכ י הדאבן , מנה ל הרוכן , מודה : ,"י ש עדיי ו 
בגן־שמוא ל חברים , שמסיבו ת אידיאולוגיו ת 
מסרבי ם לעבו ר כאן , אב ל אי ן לנ ו כ ל בעיר , להשי ג 
א ת כו ח האד ם הדרו ש לנ ו להפעל ת הענף" ; 


טו־מולה ט 

א£/מ ז ח 51 £ * 0 ־ ד 
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11 □ שמו ן זמ ן ש ד 120 דקו ת 
בע ל עיצו ב נא ה 
תבני ת האמי ח מסוגל ת 
להכי ל במו ת ש ל ע ד 8 מצות . 
לתש ע ג □ ד * □ 1 6 .. ! לל א 
עוש ן זמן . 

להשי ג באולמו ת ■ת** . שקס , 
המשכי ר לצדכ ן וחוויו ת מובחרו ת 
בכ ל הארץ . . 

הפצה : טרמ ו לה ט בעי מ 

םמיל 1 םק ■ 10 (מסג י אלו! ) 
וחניה . ט ל י. 44060 ־ 1 * 0 . 
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דרב ן גו־שמואל . בשנותי ו הראשונו ת לוות ה ב ל הכנס ת מוצ ר חר ש בהתלבטו ת וגהווחבטו ת 
אידיאולוגי ת ונזקק ה לאישור ן ש ל ועד ת מש ק ושיח ת הקיבוץ . היו ם בפ ר אי ן צור ך בבר . 


שיט ת הסדאמ י 

כרו ב המקרי ם מתקיי ם שילוב , שמקור ו 
היסטורי , בי ן תחנ ת דלק , מזנו ן דרכי ם וחנות , 
שראשית ה במכיר ת עודפ י תוצר ת חקלאי ת ש ל 
וקיבו ץ וסופה . כמ ו ב״דוכ ן ג ן שמואל" , בשלו ש 
קופו ת אלקטרוניו ת המנקזו ת אליהן , רר ך רלתו ת 
אוטומטיות , לקוחו ת מ־ 460 מ״ ר שט ח מכירות . 

מעטי ם הקיבוצי ם שהמשיכו . לאור ך שנים . 
מסיבו ת ש ל כו ח אר ם כעיקר , ע ם תחנו ת הדל ק 
ובסופ ו ש ל רב ר נותר ה ביד ם החנו ת בלבר . א ך ז ו 
הפכה . כמע ט בכ ל המקרים , לענף־להיט . 

דג״ ש (רוכ ן גן־שמואל) . המצו י היו ם בתהליכ י 
הרחב ה מואצים , הפ ך לענ ף השנ י במחזור ו במש ק 
ומגלג ל מיליונ י דולרי ם בשנה . כא ן מתכונני ם 
במר ץ לתקופ ת החגים . כרזו ת מאירו ת עיניי ם 
מכפני ס ומבחו ץ מזמינו ת אות ך לקח ת חל ק 
ב-מכצעים " רוב ם ש ל כל י בי ת (יבוא ) תוצר ת 
-קחנינג־ ׳ וייקוראל" . היריעו ת בחוסנ ן ועור . 

בתחיל ת הררך . כ ך למדנו , מתקיי ם פיקו ח הדו ק 
ש ל "המוסרות " ע ל פעולו ת ה״רוכנים " וע ם הזמ ן 
הי א מתרופפת , ע ר כר י אוטונומי ה מוחלטת . 

כרג׳־ש . כשנותי ו הראשונות , לוות ה הכנס ת כ ל 
מוצ ר חר ש בהתלבטו ת ובהתחבטו ת אידיאולוגיו ת 
ונזקק ה לאישור ה ש ל ועד ת המש ק ואפיל ו האסיפ ה 
הכללית • א ו למסחר , יאמר ו ל ך כולם , י ש חו ק 
ברזל : מ י של א גר ל — נופל . 

לאנצ י( 75 ) מהצ׳כי ם דווק א — בג ן שמוא ל 
אל ה ול א הפולני ם נחשבי ם לסוחרי ם טובי ם — 


מספ ר ע ל ימ י בראשית : — "התחלנ ו ב־ 67 ׳ מתו ך 
מטר ה לעזו ר בשיוו ק תוצר ת המשק . הרעיו ן ש ל 
מהיצר ן לצרכ ן כל י תיווך . בהתחל ה ר ק ברברי ם 
שלנו . תוצר ת בית־החרושת , דגי ם ופר י טרי , 
הריבו ת הדיאטטיו ת המיוחדו ת ש ל מפע ל 
השימורי ם שלנו . תו ר זמ ן קצ ר הגענ ו למסקנ ת 
שז ה ל א מספיק . כ י כ ל הזמ ן היתר , רריש ה ש ל 
הקוני ם למוצרי ם נוספים . כעבו ר שנתיי ם בער ך 
הבאנ ו להחלט ה בקיבוץ , שמות ר לנ ו להכני ס 
תוצר ת ש ל משקי ם אחרים . למשל , מלפפוני ם 
חמוצי ם וזיתי ם מבית־השיטה , פירו ת וירקו ת ש ל 
משקי ם מהסביבה . לכ ל הרחבה , הכנס ת מוצ ר חדש , 
נרר ש האישו ר ש ל וער ת המש ק והי ו ע ל ז ה דיוני ם 
קשי ם מאור . לפ י מיט ב זכרוני , בשנ ת 77 ׳ התחלנ ו 
ע ם מוצרים , שאינ ם ש ל משקי ם רווקא : סדקית , 
כל י בית , מוצר י מזון . כ י ראינו , ואי ן מז ה מנוס , שא ם 
עוסקי ם במסח ר אי־אפש ר להצטמצ ם בפריטי ם 
בוררים . 

קונ ה מבק ש מבחר . צרי ך שעקר ת הכי ת 
מפררס־תנה , א ו מכרכור , תמצ א כא ן א ת הכל . 
אחר ת הי א תל ך למקומו ת אחרים . למשל , אבקו ת 
כביסה : כהתחל ה הי ה לנ ו אישו ר מהמש ק למכו ר 
ר ק א ת האבקו ת ש ל דליה . אכ ל הקוני ם — אח ר 
רוצ ה "סור" , אח ר "קליד , "ע ץ הזית" . ל א הית ה 
בריר ה והכנסנ ו א ת הכל" , 

"היו ם ברג־ש" , מסיי ם לאנצ י בל י להבי ט אחור ה 
בנוסטלגיה , "כ ל מ ה שאנחנ ו חושכי ס שאפש ר 
למכו ר — מכניסי ם ואנ י של ם לגמר י ע ם הפרנס ה 


הזו . אכ ל לחברי ם אחרי ם הי ו קשיים . מאו ר פחר ו 
שנתרח ב יות ר מרי , תבעו , שכ ל מוצ ר חד ש יחיי ב 
אישו ר ש ל וער ת המשק . היו ם כב ר אי ן צור ך בזה" . 

הסע ה התרבותי ת 

כרג׳׳ ש עדיי ן אי ן ספרים , תקליטי ם וטחנו ת 
(מלב ד במסגר ת המבצעים) . ציו ר נופ ש ואלקטרו - 
ניקה . הפינ ה התרבותי ת המצומצמ ת כולל ת א ח 
"לאשוד , "ידיעות" , ו-מעריב" . אגב , אי ן רוב ן 
קיבוצי . של א תמצ א ב ו א ת השלישי ת המוביל ה הזו . 

"גלא ט בושר ׳ בשער״הגול ו 

בשער־הגולן . ב״כל־ב ו נופש" . שע ל כבי ש צמח ־ 
טברי ה — פתו ח בי ן 19.00 ־ 7.30 . חמיש ה וחצ י 
עוברים . נקי ץ מקיימי ם משמרו ת — ויתר ו מרא ש 

אול י את ה משטרה ? 

ל א כול ם ששי ם לדבר . בקיבוצי ם רבי ם 
מגלי ם רגישות . כקבוצ ת כנרת , למשל . 

לטלפו ן בי״ירונית" , "מזכרו ת ומזנו ן 
לתיירים" , עונה . כמבט א ייק י מלט , אר ם כש ם 
ברם . המנהל , כנראה . ביקשת י לדעת . מ ה 
מוכרים . מ י עובד , מ י ה ם הקונים , מ ה מקומ ו ש ל 
הענ ף כמשק . -תשמ ע חבר . אנ י ל א יודע , מ י 
אתה . שאלו ת כאל ה ל א שואלי ם בטלפון . אול י 
את ה מ ס הכנסה , אול י את ה משטרה ? פוליטיק ה 
ש ל קיבו ץ את ה רוצ ה בטלפון ? באמת , איז ו 
חוצפ ה י ש לכם , אי ך אפשר ! אנ י כב ר אמסו ר 
למזכי ר שלנ ו ע ל העניי ן הזה . הו א יבר ר עליך , 

מ י אח ה בכלל״ . 

ע ל כ ל הביורוקרטי ה המייגעת . מכניסי ם כ ל מ ה 
שנמכר , במסגר ת החוק . כמובן . 

ב־ 200 נד ר שט ח מכירו ת תמצ א מוצר י מזון , 
רגי ם חיי ם משייטי ם בכריכה , חיתולים , ציו ר 
משרדי , צעצועים , גזיו ת וסירו ת מתנפחות . ביגו ר 
למינד״ו , נעליים . ספרי ם ועיתונים . גירית . 241 ) , 
מצוו ת הניהול , הי א נערר . פתוח ה ותקשורתי ת 
ואצל ה הכ ל ע ל השולחן : -מחזיקי ם מ ה שהולך . 
אנהנ ו מוכרי ם סחורה . ל א מחנכי ם א ת ע ם ישראל" . 
בהתיוזסו ת לאג ף לתרבו ת ואמנו ת בסופ ר של ה הי א 
אומרת : -תשבצוני ם הול ך שגעון ! אב ל הולכי ם ג ם 


נג ד מפעלי . אירו ח נ£*בו ץ חארו^,^^׳זדו 8 .אנמ ו אומרי ם לוידויי . ד ־ ׳ 

א ם סישה ז יזו ם ע או , .לדוגמה , שיט) : £ן ל מוטלי ם )!מר^קניים , שכ ל הצוו ת ד.עזבך.קו, ם הו א ק!לףץ ה 
אנשים , כשהדייר.מ 3 ק ה כעצמ 1 ־:את ־ חתר ו -^ - ל א אשא ך .ד 3 ק.בעמדת י 


ספר י ילדים , ספר י נישול , המו ן ילאשה ׳ •עול ם 
האשה ׳ ו,ידיעות / ניסינ ו להכני ס 'גרוזל ם פוסט ' 
ו׳הארץ ' ל א הלך . הזמנ ו ובקרו ב נקבל . פלייבו י 
ופנטהאוז . ז ה מ ה שע ם ישרא ל רוצה , הו א ג ם רוצ ה 
שחיי ה חריפה . ואנ י צריכ ה לספ ק ל ו א ת הסחורה . 
ג ם א ם הדב ר נוג ד א ת העקרונו ת שלי . אנ י ל א 
יכול ה לשח ק ע ם הדברי ם האלה , אנ י מייצג ת א ת 
הקיבוץ . למד , דכר י חל ב ובש ר כ ן ופנטהאו ז לא ? 
כפירו ש ל א רוא ה א ת ההבדל• " אפרופ ו כשר . ב-כל - 
ב ו נופש " ש ל שער־הגול ן מסתבר . שהבש ר ב ץ רפ י 
הפנטהאו ז כש ר יות ר טהנקני ק ש ל מזרע . 

ניריח : י״ל א מכניסי ם דברי ם ש ל מזרע . ל א 
מכניסי ם שו ם רב ר טרף , אצלנ ו הכ ל כשרי־ . גאוו ה 
יהודי ת אמיתי ת ככל־כ ו נופ ש ש ל קיבו ץ השומר * 
הצעיר . 

לא ז נעדמ ה השב ת 

אג ב.■סיפו ר מוזר : בכ ל המקומו ת שביקרת י 
מורכ ב השבו ע משיש ה ימים . התגוב ה לשאלה , הא ם 
פחוז ו אצלכ ם בשכת . היתד . בררר־כל ל הכנס ת 
הרא ש למעמק י הקופ ה ורמ ז שהראיו ן נגמר . חמ ש 
שני ם עבר ו ע ל שער־הגול ן בלבטי ם קשים . ע ד 
שהחליטו ; -אכ ל כשהחלטנו" , אומר ת גירית . 
"הלכנ ו ע ל כ ל הקופה , וא ף אחר . ג ם 
מהאיריאולוגי ם ל א אמ ר לי . של א מוכ ן לעבו ר כאן . 
צרי ר לעסו ק ככ ל רב ר מכניס . וא ל תשא ל אות י ע ל 
קאזינו , כ י ז ו שאל ה מכשילה" . 

בי ן -דוגלי " ל-קטלי " ב״שרונית " ש ל קיבו ץ 
מ שמר ־השרון . הגיש ה היא . שבעס ק הקיבוצ י ל א 
הכ ל כש ר ומותר . הימורי ם למש ל — לא . מפע ל 
הסי ס ביק ש מהנהל ת הרוכ ן לשוו ק כרטיס י פיס . 
משמ ר השרו ן סירבו . 

נד ב המזכיר : -הית ה בעי ה ש ל מקום . אב ל 
בעיק ר בעי ה אידיאולוגית . אמרנ ו — זר . הימורי ם 
ול א מתייש ב ע ם רר ך חיינ ו ורשקפותינו . נכו ן 
ש-שרונית' ־ ו ה מסחר . אב ל אהנ ו משקיעי ם כא ן 
עבור ה ובכלל . ז ו עבוד ה פיזי ת קשה . א ך מסחר . זר י 
עריי ן ל א הימורים . י ש הנדל . אנ י ע ל כ ל פנים . 
אישית , אינ י מאושר , שנזקקנ ו ל״שחנית׳ ׳ כר י 

עמיר ם כדי ן ■ 

<ךןטש ך העמו ד 10 ) 


תנורגחלי ם 

■■ ■ ■ ■ ■■ ■ ■■ ■ ניצו ל מ י הזחלי ם להפק ת אורני ה 
| 8 ך ^ | | | | 9 ■ ■ עלו ל לתמי ם נלי ה ע ל טו 1 פ נופ י 

| | 8 8 | | 1 החי ם שער״ ן חתו ! לפריסה . 

₪ ן ן 8 8 ^ ^ בזא ו להצני ע ברנליב ם 
■ ₪ ■ ■ ■ ונ ד איו ם וה ו 


הבניאם , החצבנ י והד ן בסכנה , 
אר ץ פלג י מי ם ע ל ס ף כליה . 


תמי ת המם : 
טיול י מכוניו ת פרטיו ת : 
א א ל שמיר ת נוז ל הבניא ס 

ב . א ל שמור ת נח ל ר.ד ן 

ג . א ל וח ל הוזצבו י 

ד אר ץ פלג י מי ם - סביב , סבי ב 

טיול * אוטובוסי ם 

א . מקלע ת ומרו ד א ל מקורו ת הירר ן 

ב . מנקבו ת לוחמ י שש ת הימי ם בפדיצר • א ל רמ ת הנול ן 

ג . א ל אר ץ פלג י מי ס 

מחנו ת גודרי ם 

לנוע ר ולמבוורים . מהחרמו ן א ל מקורו ת הירוץ , 
21 ־ 19 נאוקסונר . לימ ז בשק י שינ ה 

טטרי ם לל א תשלו ם 

במסלו ל תוצ ת פלג י הדן , יציא ה מבי ת אוטישקץ , בכניס ה 
לקיבו ץ רן , בי ן חשש ת 11: 00 ־ 00 10 

תווגוו ג מיד ע יופעל ו בי ן השעו ת 00 00-14 09 , 
במוקדי □ הבאי ם . 

א . צומ ת ניכו ר ־ קרי ת שמת ה 
ב חניו ן מעיי ן . לי ד קימ ץ מעיי ן נייך ; 

ג . בי ת אוטישק ץ • בכניס ה לקבו ץ דן . ■ 


ארזרו ז להברי ז ■ — — 

מתקיי ם ג ח * 0 י פלג י יזסיס , 

15-30 . 


,?י * ק סי ג 


לסרטי ם ותרשמח , גית ן לסוו ת למחלק ת הטיולי ם ש ל החבר ה להגו ת י. 0 גע . 
ת׳׳א , רח ׳ תשפל ת 3 . טל ; 01 * 2 * 03-3 , חיס ח - טל ; 04-664135 , ירושלי ם ■ 
טל ; 02-222357 , באד -שמ ג ■ טל : 057-32156 . מיד ע טלפת י נוט ף - 
במודיעין • טב ע טל ; 03-375223 
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כשממשל ת הליכו ד סגר ה א ת מסגרו ת האשרא י 
המרו ם לקיבוצים , עו ד בסו ף שנו ת ה־ 70 ׳ י הח ל 
תהליך , שב ו הפעילו ת הפיננסי ת ש ל הקיבוצי ם 
הלכ ה והתרכז ה בקרנו ת התנועתיות . ז ה ל א הפרי ע 
במיוח ד בשנו ת ה־ 70 ' , אב ל כיום , כשקיבוצי ם רבי ם 
נקלע ו למצוק ה והחובו ת הלכ ו ותפחו . מאו ת 
מיליונ י הדולרים . שקיבוצי ם חייבי ם לקרנו ת 
התנועתיות , מאיימי ם ע ל חוסנ ן הכלכלי . 

בשח י התנועות , כתק״ ם ובקיבו ץ הארצי , 
המאב ק העיקר י הו א נג ד גידו ל החו ב הכול ל ש ל 
הקיבוצים , בל י הברל , א ם חייבי ם לקרנו ת א ו 
לבנקים . 

מאמ ץ השיקו ם מתמק ד בקיבוצים , שבה ם היק ף 
החו ב ביח ס לתוצ ר השנת י הו א הגדו ל ביותר . בשת י 
התנועו ת לוחצי ם ע ל כ ל הקיבוצי ם להורי ד א ת 
רמ ת החיי ם ולהימנ ע מהשקעו ת שאינ ן הכרחיות . 

מטב ע הדברי ם הוא , שלח ץ כז ה מעל ה בחריפו ת 
רב ה שאל ה בעל ת משמעו ת עקרוני ת ומעשי ת 
רבה : מהי י מיד ת העצמאו ת ■ והאוטונומי ה ש ל 
הקיבו ץ הבור ר כקביע ת התנהגות ו הכלכלית . ומ ה 
הנזירה , שב ה מות ר לתנוע ה להתער ב בתחו ם זה , 
ובייחו ד כשמדוב ר בקיבוצי ם הנהני ם מסיו ע 
תנועת י במימון . 

בתחו ם זה . י ש הבדל י גישו ת מסויימי ם בי ן שת י 
התנועות . כשבתק״ ם הנטיי ה הי א "להחזי ק קצר " 
א ת הקיבוצי ם ולצמצ ם א ת חופ ש הפעול ה שלהם , 
בעו ר שבקיבו ץ הארצ י נותני ם ג ם לקיבוצי ם 
במצוק ה חכ ל קצ ת יות ר ארוך , יות ר אוטונומי ה 
כקביע ת ררכם . כב ר לפנ י למעל ה משנ ה נירונ ה 
בתק״ ם האפשרו ת ׳"לסגור , * קיבוצים . שאינ ם 
מסוגלי ם לעמו ד בהתחייבויותיה ם הכספיות , 
ולמנו ע מה ם אשרא י תנועתי . הקיבו ץ הארצ י ל א ד ן 
כאפשרו ת זו . 

בתק״ ם עושי ם מאמץ 'ניכר , כר י לאל ץ א ת 
הקיבוצי ם להחזי ר חובו ת לתנועה , ג ם כשהדב ר 
גור ם לקיבוצי ם אל ה למצו א מימו ן ממקורו ת חוץ ־ 
תנועתיים . ג ם בקיבו ץ הארצ י לוחצי ם ע ל 
הקיבוצי ם להקטי ן א ת חובם , אב ל אי ן מדיניו ת 
המכוונ ת א ת הקיבוצי ם למצו א פתרונו ת בחוץ , 

אח ד מהפעילי ם הכלכליי ם המרבדי ם ש ל 
התק״ ם מנס ה להמחי ש א ת ההבד ל בי ן שת י 
הגישות : "בקר ן שלנ ו מכריחי ם כ ל קיבו ץ להחזי ר 


א ת החו ב לתנועה , ובמוע ד הסרעון . כ י אנחנ ו 
ידרעים , כ י גזב ר קיבו ץ שחיי ב לתנוע ה וג ם חיי ב 
לבנקי ם א ו לגופי ם אחרים , יחזי ר קור ם לבנק , 
הלוח ץ עלי ו ומאיי ם בסנקציות , ויתחמ ק מחוב ו 
לתנועה . בקר ן השומר־הצעיר . א ם גזב ר ל א מחזי ר 
חו ב והלח ץ ל א עוזר , בסופ ו ש ל דב ר רושמי ם א ת 
הסכו ם של א חז ר כהלווא ה חרש ה לקיבוץ" . 

כתו ך התק״ ם י ש הבדל י גישו ת וויכוחי ם ע ל 
מיד ת הלחץ , שנית ן וצרי ך להפעי ל ע ל קיבוצי ם 
במצוקה , ואנש י קר ן תק״ ם נוקטי ם בוויכוחי ם אל ה 
עמד ה נוקש ה יות ר מז ו ש ל מזכירו ת התנועה . 

חוס ת של א גפר ש 

במצבי ם קשים . כמ ו המשכ ר הכלכל י הנוכח י 
בתנוע ה הקיבוצית , אי ן פתרונו ת קלי ם ואי ן 
פתרונו ת מושלמי ם שאי ן בה ם פגמים . י ש ר ק 



נסיונו ת לבחו ר בקטנ ה מבי ן שת ל אפשרויו ת רעות , 
וע ל כ ך — רשו ת הדיבו ר לישעיה ו(שושיק ) פרי , 
מזכי ר התק״ם : 

,"י ש קבוצ ת קיבוצים , שבאופ ן שוט ף מגדיל ה 
א ת החו ב לקר ן התק״ ם ול א פורע ת א ת חובותי ה 
במועד . החוס ן הפיננס י ש ל קר ן התק״ ם גרו ל יות ר 
משהי ה לפנ י שנה , אב ל רחו ק מלאפש ר לאנש י 
הקר ן לראו ת בשוויו ן נפ ש התפתחו ת ש ל חובו ת 
של א נפרעו . ה ס נאלצי ם להפעי ל לח ץ ע ל קיבוצי ם 
כאלה , ולהכרי ח אות ם לפתו ר א ת בעיותיה ם 
ככוחו ת עצמם . ל א פע ם ז ה קור ע לב , כשבריוגי ם 
סוערי ם נציג י הקיבוצי ם אומרי ם לנו : קח ו א ת 
המפתחות . 

אנש י קר ן התק״ ם ה ם כחזי ת הראשונ ה ש ל 
המאב ק הזה , ׳א ל מו ל פנ י המלחמ ה הקשה׳ , וז ה 
משפי ע ע ל השקפ ת עולמם . 

כסופ ו ש ל רכר , המדיניו ת נקבע ת ע ל יד י 
מזכירו ת התנועה , והאחריו ת לתוצאו ת המדיניו ת 
הז ו ג ם הי א ש ל מזכירו ת התנועה , לכ ן — ג ם כשי ש 
ויכוחי ם בי ן המזכירו ת לקר ן — הקר ן פועל ת 
כמסגר ת המדיניו ת התנועתית . 

ז ה ג ם ל א תמי ד מזכירו ת מו ל קרן . כ י ג ם בקר ן 
י ש דעו ת שונות . וכמוב ן שהרעו ת יכולו ת 
להשתנות , א ם י ש שינויי ם במצ ב בשטח . לטוב ה א ו 
לרעה . 

י ש הסכמ ה כללי ת ע ל כך . שריכזנ ו עוד ף חו ב 
למערכ ת התנועתית . וצרי ך לשנו ת זא ת על־יר י 
לח ץ ע ל המשקי ם למצו א מימו ן אחר . 

י מעב ר להסכמ ה . הכללי ת הזו , י ש ויכוחי ם 
משניים : הא ם ללחו ץ יות ר ע ל המשקי ם לפתו ר א ת 
בעיותיה ם כעצמם ? הא ם קיבוצי ם במצוק ה רשאים , 
א ו אינ ם רשאים , לקלו ט גרעין , בש ל ההוצאו ת 
הכרוכו ת בכך ? 

אסז ר דעזו ב סיס ? לנפש ו 

י ש תשש , שלח ץ כב ד מד י ע ל הקיבוצי ם וסגיר ת 
ברז י אשרא י תנועת י ירחפ ו קיבוצים , בלי ת ברירה , 
לגיי ס בחו ץ הון , שמחיר ו יק ר מרי . אנ ו הולכי ם ע ל 
חב ל ד ק בנוש א ז ה ומשתדלי ם לעזו ר לקיבוצי ם 
בגיו ס הו ן בחו ץ במחי ר סביר , כר י של א יסתבכ ו עו ר 
יותר . במצבי ם קיצוניי ם מאו ר ישנ ן שת י אפשרויו ת 
— האח ת הי א להגי ר לקיבו׳י : תעש ה כ ל מ ה 
שאת ה רוצה , ובדב ר שתחזי ר א ת החו ב לתנוע ה 


ותהי ה סגור , ל א תבק ש עו ד כס ף מהתנוע ה א ו 
מהאיזור . 

האפשרו ת השניי ה הי א מעי ן ועד ה קרוא ה 
שתנה ל א ת הענייני ם הכספיי ם בקיבו ץ שאינ ו 
עומ ר בהתחייבויותיו . הוועד ה תהי ה אחראי ת לכך . 
שהקיבו ץ יקב ל מוצרי ם ושירותי ם הכרחיים , בעו ר 
הקיבו ץ עצמ ו ל א ייג ע בכסף . 

א ת האפשרו ת הראשונה , שהקיבו ץ יעש ה 
כרצונ ו ובלב ד שיחזי ר חובות , אנ ו פוסלי ם מכ ל 
וכל . אנ ו חושבים , שהקר ן והתנוע ה ה ן הכתוב ת 
לאישו ר התכנו ן הכלכל י בכ ל קיבוץ , ואסו ר לעזו ב 
קיבו ץ לנפשו . 


לאפשרו ת השנייה . יער ה קייאד - 19 ל א 

בינתיים , לשמחתנו . שו ם קיבו ץ ל א 2 
לתפקד . כ ל הקיני־ני ס סייצר־ ט 
ומתלבשי ם ומחנכי ם א ת הבנים . 

אנ י מכי ן היט ב א ת ההתפרצויו ת והתחושו ת 
הקשו ת ש ל קיבוצי ם במצוקה , וג ם מבי ו א ת ד״לח ז 
העצום , ב ו עומדי ם אנש י קר ן התק״ ת 
האחריו ת האדיר ה המוטל ת ע ל כתפיה ם נימי ט 
אלד . י 

ההיסטורי ה אינ ה חוזר ת ע ל עצמה , אמר ו חכמי " 
וא ם הי א חוזרת , הר י כפע ם השניי ה הי א הווו " 
כפארסה , אות ה הגבר ת בארר ת נלעגת , 0931 


בבוק 1 ם שלמ ת 
בטו ן ומל ט 


< ק 

נ_ / 


כשיעזו ב ג׳. ץ ללמר ־ 

טץ , צעי ר צנו ם 
ותמהוני , א ת גבעת - 
חיי ם א . וישו ב לארצו , 

לסקוטלנד , ל א יש - 
אי ר כא ן אחרי ו אל א 
א ת טביע ת אצבעותיו : 

ציור י קי ר יפהפיי ם 
ע ל קירו ת אכסניית ו הזמנית , מגור י המתנדבים . 
היוזמ ה לצבו ט בלחיי ו החיווח ת והגפולו ת ש ל 
הבניי ן שבפאת י הקיבוץ , יצא ה מדפנה , האח - 
ראי ת לקהיליי ת דימתנדבי ם המקומית . אב ל 
היצירה , ציור י שמ ן בנוס ח הריאליז ם החר ש ש ל 
הרנסאנ ס האיטלקי , הי א מעש ה ידי ו המיומנו ת 
ש ל ג׳ו ן הסקוטי . 

הרכ ה ערבי ם ארוכי ם ש ל קיץ , וא ף ל א דק ה ע ל 
חשבו ן העבוד ה בשירותים , חלילה . הקדי ש 
ליציר ה החקייני ת ( ג׳וטו ? דונאטלו ? טיציאן? ) 


מוזיאלי ת — ל א הסתפק ו עו ד בברכ ת הנוע " 
והושיט ו י ר ותקציבי ם למירי ה המתפתחת . 
בכתב ת שע ר שהקדי ש לאחרונ ה ה״ווילג׳־וייס " 
הניו־יורק י לנוש א זה , ציור י קי ר נמנהטן , הניא , 
מלב ד צילומי ם מרהיבים , ניתוחי ם והערכו ת 
ואפיל ו מימצאי ם סטאטיסטיי ם ( 0 ש ל אמנים , 
ארכיטקטי ם וסוציולוגים , שעניינ ם ציור י הקי ר 
הקולוסאליים , תרומת ם והשפעת ם (החיוני ת 
מאוד , על־פ י השבועון ) לאיכו ת החיי ם 
במטרופולין . 

אלינו , שבנעורינ ו דימינ ו ב י לקישו ט קירו ת 
יתאימ ו ר ק האורנמנטיק ה האוריינטאלית ■ 
תנ״כי ת א ו הריאליסטית־סוציאליסטיח , וכבנ י 
חתנ ו הושח ת טעמנ ו בטי ח גרנולי ט ובטו ן 
מזויין , אלינו , כנראה , מכוו ן היוע ץ חאמנות י ש ל 
א . קוץ ׳ א ת דברי ו באות ו גיליון : "ציור י חקי ד 
ה ם הביטו י ההול ם ביות ר א ת מגמו ת האמנו ת 
?תקופתנו . ה ם אינ ם נפוחי ם מחשיבו ת עצמית , 
אינ ם מטיפים , אינ ק טעוני ם יהירו ת אקדמי ת 
ואינטלקטואלית.. . ח ם מחזירי ם לאמנו ת א ת 
תפקיד ה הראשוני , הבסיסי , שנשכח : להני ב ע ל 



ז״• ; .. . .. ..׳ ■*•• • 1 ״ ״ ■ ■ :"??.׳■ף־יי ד 

;וכ ל ׳שכרו , 'פחיוא-פירד^סיגחו ת ומלימ-ט^ו ת 
י י;שהרעיפ ה י עלי ו וזמעםיקה';החיעית.< ^ * ; ־' ־ 

,■עכשי ו.משס ג החש^ ן'.לתגובת י נועזת ; מצד ' 
;.׳וערו ת וחברי ם כקיבוץ , ומאח ר שאי ש לא.ימחד ! 
ע ל חדיו ח'ז ו ש ל יאמנו ת "ל א רלוואנטית " 
ויזו־ ה . להווייחנו" , א ו ע ל פגיע ה באוניסור ד 
מיו ת המקודש ת ש ל הקיבוץ . אפש ר לשאו ל 
ולהציע , מדוע ; בעצם , ל א יעש ו חבר י הקיבוץ, . 

:. ' וחבר י ליבוצי ם באש ר הם , לבנייני ם מגושמי ם 
ומוזנחי ם בחצרם , א ת מהישעש ח גיו ן לבניי ן 
, המתנדבי ם ■בגבעת־חיים ? 

■ י ככ ל הידו ע י,־המו ח ז ו עיריי ת ניו־יורק . שהעזו ) 
והתיר ה ראשונ ה לאמני ה להסי ח חיי ם בבת י 
מידו ת מתקלפי ם ובמפגעי ם אסתטיי ם במנהטן , 
באמצעו ת ציור י הקיר . משעמד ו הרשויו ת ע ל 
הברכ ה שבמעשה . — היופ י והעניי ן שנוספ ו 
באח ת לפינו ת מוזנחו ת משנים ; המשמעו ת 
החינוכית־חברתי ת : שנודע ת לאמנו ת ■חוץ ־ 


החיי ט,:לבט א •את, 1 ופ^^וטן'ו^ 4# ל^# ? 

י ־ ׳ . הנפשי״ציוך י ^־;ש.ע^ : 

י . האמנימ ; הסלוונטיני ם.:במאה: : וחמש ; 
לפיתצה" ; נרנו ; אכ ל ׳כל ״ זד , א ^ רל^י . 
לדידנו , : ימ י שדלוואנטי־ ת י : הפיסק ה 1 התות$ח ^ 

• .־"מעמי ס ל א.נוצר ה אמנן ת .אסק 6 יבץ| ■ כדמל ס 
;•אןחנטי ת.יותך , ׳בעלו ת נמוכהפמ ן זו^תובע־ י 
ציור״הקיד . ב ל מ ה שנחוץ ' ה ס כמ ה גלוגי ם שר - 
; צב ע פלסטי ! כמ ה סולמו ת , כמ ה מפרשו ת ואפו י ■ 
אחד . א ת הביצו ע ישמח ו לקחת : על;עצנו ם ד ל : 
די ם נמרצים ! פנסיונרי ם משועממי ם 
׳ רחוב " ־(א ו מתנדבים , במקומות-שך ם ננמצאז ־ ׳ • 
- . כשאת ם קמאי ם לגכעת־חיי ם א, , כרא י להם ; ; 
להוסי ף למסלו ל התיירו ת שמצי ע; 9 הי ^ ;. . 

: (פינ ת חחי , הכספומאט , דוד ו פר^ג ם • ; 

הקי ר במגור יו׳מתגדביס . רסנה, ׳ 

■ תאי ר לכ ם פנים . . ' ■ ׳ ־" ■ 




למכיר ה 

מכת ה להדח ת כלי ם 

4 תאי ם (תוצר ת פלב״ ם עידחדזד ) 

תקי ש במצ ב עבוד ה - נית ן למסיר ה מיידי ת 

לפנות : .לעקיב א כקיבוי ן גן־ש&וא ל 
טלפו ן : ישי ר 20732 — 063 
.■■׳'.אולמז^< 5 יית,,הטכנית 11 ס 30 -^-. 63 ס 
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מו ת קיבו ץ בשנ ת שבתו ן 
עבוד ה טוגו ז ומשתלמ ת בעי ר 
לעזרת ך — לל א תשלו ם 

"השרו ת למשפחה " 

טיפו ל בילדים/קשישי ם מש ? בי ת 
כן־יהור ה 226 . תל־אבי ב 
טל 110 ( 3462805/6 — 05 


דרוש ה מטפל ת 

בסביון . כול ל למ ת 
ועבודו ת ג* ת קלו ת 

■ טל ־ אתוז״ צ ובער ב 
־ ■ ׳; 34411 6 


ב א לכ ם להתפנק ו 

לאר ח בחד ר -בל י להשקי ע מאמץ ! 

לכ ס אש ל מציעה : , 

מכונ ת קפ ה פילט ר זה ב תמיד י תכול ת ס ו כוסו ת תוצר ת ריט ר גרמני ה . 
במחי ר 125 ש״ ח ־ כול ל מע״מ . . . 

פור ס מזו ן אלקטרונ י תוצר ת ריט ר גרמני ה כמחי ר 125 ש״ ח - כיל ל 
סיר י טיגו ן עמוק , אידוי , צלי ה ופונד ו תוצר ת יור ה שווי ץ בגדלי ם ■ שו ג ס : 
הח ל מ־ 142 ש״ ח - כול ל מע״מ . 


מכיר ה בהמחאו ת 
הכונ ו לחורף ! בקרו ב מפזר י חום; ^ 

־ , לה ^ י ג ב״איו?לנ" . ק!?! ! , איילי ! ■ 7 ,טל ., 7 94927 ״ 03 . 

•— * ■•■; 1 . י ׳ * ■י ' • . ־ . . 1 * ״' > 1 , ■■־*■ ■ ׳ ■ * ■ 
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} 


מלין" ! נטוגריה . וזהו , כנראה , השל ב נ ו אנ ו 

נ, ו״יו ן היש ן ש ל מייסד י גדו ד הענווה , ע ל 
הופ ה משותפ ת לכ ל הפלוגו ת והקיבוצי ם , שנ ק 
לכ ל ח י נמחצ ת השני ם והאוטונומי ה 

כקיברצי ם הלכ ה והתחזקה . 

כיום . הקרנו ת התנועתיו ת הפכ ו למעש ה לקופ ה 
""עתי ת משותפת . והשליט ה הכלכלי ת ש ל מרכז י 
התנועו ת בקיבוצי ם הולכ ת ומתעצמת . 

אל א שהפע ם הרכ ר אינ ו נעש ה בש ל אמונ ה 
^ייא ל שוויוני , אל א ככור ח השעה , פועל־יוצ א 
מהמצ ב הכלכל י הטראגי , אלי ו נקלע ו קיבוצי ם 
ובים , ומרמ ז הפעילו ת הפיננסי ת והחובו ת ש ל כל ל 
הקיבוצי ם בקרנות . 

ככ ל שנית ן לחזות . עו ד שני ם רבו ת יחלפ ו ע ד 
■!המטוטל ת תשנ ה שו ב א ת מהלכ ה ונית ן יהי ה 
לחוו ר ולחז ק בהדרג ה א ת האוטונומי ה הכלכלי ת 

*"״״"־־־־ ־ עוד ד ליפשיץ ■ 




1 !^! ! ־ ׳• : ! 

ו;₪דיי 11 י ־יי■^ , 

!:חומ ו * י!!! ׳ 

111 ,; ! 11:0 , ין־^יג ו ׳׳^־. , 

כשיסיי ם יוב ל ק ם(מעגן־מי־כאל ) א ת פעילות ו 
בתלים , והוב ר יקר ה בקרוב , ישאי ר אחרי ו עקבו ת 
גדולי ם לפחו ת בשנ י תחומי ם כחי י הליל ה ש ל ת״א , 
בעיק ר באחרי ם קולינארי ם המסווגי ם כ־א 1 , יפע ר 
חל ל שקש ה לשע ר כיצ ר יתמל א מחדש , ואיל ו 
חטיב ת הבנים , שהו א מרכזה , ל א תהי ה עו ר מ ה 
שהית ה לפניו . וא ת בהנח ה שזקנ י העדה . מועצ ת 
התל ם הקרוב ה(׳"דרכ ה ש ל חטיב ת הבני ם בחינו ך 
התנועה ; יפעת , 11/9 ־ 10 ) ל א תפקי ע מבני ־ 
התשחורת . מחטיבת־הבנים , א ת הזכו ת לקבו ע 
כעצמ ה א ח ררב ה ואופיה , ול א תתב ע ממנ ה לחזו ר 
ב ה מהרפורמ ה שחולל ה ושק ם הו א ,ממעצביה . 
הרפורמ ה הז ו גורס ת חטיב ה שהחכרוו ל כ ה מתו ך 
וצי ו ובחירה , ול א עו ד ׳"אוטומאטית־אינרטית ; 
והי א כנ ר אינ ה חידש ה ואפיל ו מיושמ ת כרובה , מא ז 
נתקבל ה כמועצ ת החטיב ה ב־ 1984 . 

— א ז מדו ע חוז ר הנוש א לדיו ן תנועתי ? 

— כמועצ ת החטיבה , לפנ י שנתיים , הית ה 
התנגדו ת מסיבי ת לתפיס ה החרשה . כוועיר ת 
התל ם אשתק ר העביר ו המתנגדי ם החלטה , 
התובע ת להבי א א ת החלט ת מועצ ת החטיב ה 
להכרע ת מועצ ת המבוגרים . 

— תסכים , •טרמגוגרי ם חכמים ־ יותר . 

— איננ י מקבל . שרעיונו ת שצומחי ם מתו ך 
רניילר . וקוקי ס לאישו ר מועצ ת המבוגרים . 
.ניכיגרים . אנ י מסכים . שמור ה זכו ת הווט ו ע ל 
-־ריגות . כמיד ה וה ן קיצוניו ת וסותרו ת א ת אופי ה 
■דרכ ה ש ל התנועה . וזכו ת הריע ה המיעצ ת והליוו י 
חינוכי ■ אב ל אי ן לה ם זכו ת לחסו ם רעיונו ת 
הישי ם שהג ו החניכים . 

־־ ־ א ת הרעיונו ת החדשי ם הג ו כאמ ת 
החניכיפ ף 

^ —רעיונו ת ויוזמו ת ל א צומחי ם מ ן האוויר , אל א 
מקרק ע פוריה , וכעזר ת רשני ם מתאימים . תפקיר ו 
ש ל המררי ו הבוגר . להוו ת קטליזטו ר למימו ש 
הרעיונו ת שהנוע ר מעלה , ואל ה יבחנ ו כהענות ו ש ל 
מוע ר ובנכונות ו לאמ ץ ולטפ ח אותם . במקר ה 
שלפנינו , ובתהלי ך מתמש ך שאנחנ ו ר ק בראשיתו , 
מיער . אג ן מאמ ץ א ת הרר ך והופך 'אות ה לשלו . ע ל 

ה צריכים , לרעתי . לכר ך כ ל מ י שעוסקי ם בהדרכ ה 
ובחינוך . 

־־־ ־ מה י מהו ת השינו י שהונה ג בחטיבה ? 

ך ־ מחב ר כפתיח ת מסלו ל ש ל חוג י בחירה , 
יימתנהלי ס במקבי ל ובנוס ף לפעילו ת המסורתי ת 
- ל חברו ת הנעורי ם בקיבוצי ם עצמ ם והפעולו ת 
■ארציו ת המיוערו ת לכלל . כיו ם פועלו ת קבוצו ת 
אווריו ת וארציו ת ש ל בנ י ט׳־יי׳ב , המוררכו ת ע״ י 
י גימלי ם ובוגר י צב א מהקיבוצים . הקטצו ת 
ג בו ת לה ! יער . לבחו ן את י המש ך ררכן , א ם 
?ביצ י האס . א ם בהחישכו ת החדשד־ " א ם 
ג ק ביצי ם עירוניי ם וא ם ככ ל רר ך חרש ה ומקורי ת 
" נחרו ■ אנ י יכו ל להצבי ע ע ל קבוצו ת יוד־גימלי ם 
■הטיבה ׳ שצרפ ו אליה ם 'בוגר י שנ ת שירות , 

ע מני ם וקיבוצניקים , והחליט ו לצא ת יח ד כגרעי ן 
יי־ילני . בכ ךה ם ירימו , ב ו זמנית , א ת רג ל השרו ת 
* ׳ ת י בצה״ ל ורג ל ההגשמ ה השיתופי ת 
־ ' 7 עירות . הכנו ת באות ה קבוצ ה תהיינ ה 
י ו י ! > ישנ ו ג ם 1 קבוצו ת ארציו ת ש ל יור ־ 
יזניקיס י שמחפשו ת וד ך לשנ ת שרו ת משותפ ת 
והתגייסו ת משותפ ת לצה״ל . 

^—יכמ ה מ ן החניכי ם מקיפ ה סעילות־הבחיר ח 

— נער ו 00 ? כני ס וכנות , שה ם כי 15% מכל ל 



מרכ ז חטיב ח יוב ל קם : -למבוגרי ם זבו ת לייעץ , א ך ל א לחסו ם רעיונו ת חדשים . שהג ו החניכים. ־ 


חניכ י החטיבה . 

— בלומר , לגב י 85% מ ן החניכים , החטיב ה 
הי א מ ה שהיונה ? 

— הזכרתי , שממשיכו ת להתקיים . כמ ו בעבר . 
הפעילויו ת המקומיו ת בקיבוצים , הפעילו ת הברוכ ה 
כמסגר ת בתי־הספ ר האזוריי ם והמפגשי ם הארציים . 
אנ י חושב , שי ש משו ם אשלי ה והונא ה עצמי ת 
בטענה . שפעילו ת הבחיר ה שולל ת מהמונ י 
החניכי ם א ת האפשרו ת להתבט א ולפעול . שהר י 


אינ ה בא ה ע ל חשבו ן מר . שהי ה תמיר . אל א בגוס ף 
לו . אנ י מאמין . שחוג י הבחיר ה ר ק ימשכ ו אחריה ם 
עו ר חניכי ם שירצ ו לפעו ל ולהתחיי ב יות ר מכס י 
שהי ה מקובל . וככ ר רואי ם א ת המגמ ה רוא ת כשטח . 

— מ ה בא ה הרפורמ ה הזא ת לתקן ? 

— א ת התחושה . שהחטיב ה במתכונ ת הקורמח , 
המסורתית . ררכ ה ע ל המקו ם ב־ג 1 השני ם 
האחרונות . הי א דית ה גו ף ארגוני , של א זכ ה 
להזדהו ת מצ ר החניכים , הי ה חס ר נשמה . ול א 


הצלי ח לפת ה נורמו ת ש ל הגשני ה וחלוציות . 
כנרר ש מתנוע ת נוער . א ם י ש צירו ק לחטיבה . הר י 
ז ה בחיפו ש דרכי ם חדשו ת לל ב הגוער , קרי , 
שהמשניו ת הרעיו ן הקיבוצ י תבו א מתו ך הזדהות ם 
ש ל הכנים . 

— אב ל ר ק ש ל 15 אחו ז מהם . 

— אכן . י ש כא ן עימו ת בי ן מ י שרואי ם א ת כ ל 
בנ י הקיבו ץ כיחיד ה חברתי ת הומוגני ת אחת . מגי ל 
הפעוטו ן וע ר גי ל הצבא . שניזונ ה ממסד י החבר ה 
המגרת , לבי ן מ י שמאמינים , שמעב ר לחובו ת 
הבסיסיו ת ש ל החכר ה הקיבוצי ת לכל ל כניה . עלי ה 
לפת ח חבורו ת מובילו ת מקר ב הכנים , שיהפכ ו א ח 
הרעיו ן הקיבוצ י לרכ ר חי , אמית י ומתחדש . ול א 
הול ך בט ל א < הול ך בתלם . המתנגרי ם לגיש ה 
החדש ה עדיי ן מחפשי ם מוק ר אחריו ת תנועתי . 
שירא ה א ת הרר ך וית ן א ת הפתרונו ת למבוכ ה 
ולאין־אונות . לכ ן ר ם מציעי ם למעשר , ררכ י פעול ה 
ומסגרו ת שבגל ל כשלונ ן הזוע ק הגענ ו לשינוי . 

— אנ י מנחש . שלקבה־ מ לשעבד . משק ל גדו ל 
במחנ ה המתנגדי ם לגיש ה החדשה . 

— אכן , ההצע ה המרכזי ת שתועל ה מו ל ו ו 
שלנו , הי א כמתכונ ת החטיב ה ש ל הקבהי׳ מ בזמנו , 
אכ ל מ ה שמאפיי ן א ת המתנגדים . ובז ה אנ י נוכ ח 
שו ב ושו ב בשיחות י איתם , הי א איו ו נוסטלגיה . 
איז ה רצו ן לחדו ר לדפוסי ם שהי ו טובי ם לומנם , א ך 
אינ ם ריאליי ם כיום . 

— מ י צפויי ם לנצ ח במועצ ת החק־ם ? 

£ — ראשית . אנ י חיי ב לציין . של א זכורו ת ל י 

< ז מועצו ת א ו ועירו ת תנוע ה שהביאו • למעורבו ת 
£ ציבורי ת כזא ת ולחלוק ת ברור ה כ ל כ ך למחנו ת כמ ו 
י * לקרא ת המועצ ה הזאת . אול י ז ה סימ ן לכא ב 
ולמבוכה , המתלווי ם אצלנ ו לנוש א החינו ך 
התנועתי . הלווא י וכ ל האנרגי ה והמעורבו ת 
המתגלו ת עכשיו , הי ו מופנו ת לעביר ה ע ם הנועו י 
אש ר לתוצאות . איננ י חוש ב שאיז ו שהי א החלט ת 
מועצ ה יכול ה לכבו ת ניצוצו ת ויוזמו ת שיצא ו 
מהבנים . מועצ ה תוכל . אולי , לערפל , לעכב , אב ל 
ל א למנוע , וז ה מ ה שמדרב ן אותנ ו לפעו ל לכ ך 
שהשינו י יתבס ס ויעמיק . והמצ ב ל א יחוו ר 
לקדמותו . 

ארגו ; לסי ד ■ 









דוניטו ן 


י ו 

■ 

וי ר י 

וידאו ■ טלויזיו ח ■ 

הצעו ת מיוחדו ת לקניו ת מרוכזו ת 
במסלול י אשרא י מחינו ! 
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•רסיב ר מרנץ;ט<י ם מינץ. + פטיס ץ 2,170 ש״ ח 
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סדים . אגשים . 
בנייני ם 


לעין־שמ ר המשחזר ת א ת חצר ה 

אומרי ם עלינו , כ י אנ ו ע ם הספר . י ש אומרי ם 
זא ת בחיבה , י ש אומרי ם זא ת כתוכח ה 1 ע ם הספ ר 
אינ ו קורא , אינ ו יוצר ) וי ש אומרי ם זא ת 
באירוני ה (מ ה נות ר לנו ? ר ק ספרים . מהאר ץ 
נעקרנו , מףבי ת גלינ ו נשארנ ו ע ם "מולר ת 
מיטלטלת " ברבר י היינה , בדמו ת ספ ר שהו א 
ביטו י לכ ל כוחנ ו ולכ ל תלישותנת . 100 שני ם 
אנ ו משתחררי ם מ ן המלים , מ ן הספרי ם ושבי ם 
לכתו ב אות ם מחרש , כפ י שאנ ו חופרי ם בארות , 
מקימי ם בתים . סוללי ם ררך . כשחפרנ ו חפירו ת 
מצאנ ו שרידי ו ש ל בי ת יש ן שהתפור ר לשברים , 
שכוס ה על״יר י ארוזיות , והשיב ה שלנ ו א ל הטב ע 
הית ה "כ ר ו ל י פקדונות " לפ י רכרי ה ש ל גאול ה 
שרתוק . השיב ה א ל הנו ף הקונקרטי , א ל העצים . 
האבנים . בעלי־החיים , א ל השבילי ם הית ה מאורע . 
שמבקרי ם בב ר תה ו עלי ה מעב ר ח ד ש ל תרגום . 
אנש י הסרטי ם והספרו ת מתווכחי ם תמיר , הא ם 
א ת המלי ם אפש ר להפו ך לסרט . א ו ספרי ם 


לקולנוע . המעב ר מסיפורי ם לנוף . אבני ם ובתי ם 
הו א קש ה פ י כמה . 

ז ה שני ם אנ ו מנהלי ם רומא ן מחור ש ע ם מקומו ת 
ונופי ם והרומא ן הז ה עצמ ו הולי ר עלילות , בנ ה 
בתים . טילט ל אנשים . עת ה אנ ו מוצאי ם בשט ח 
מכנים , כלים , שרירי ם ש ל חלו ם שנחוו ה ג ם 
כמלים . זוה י עובד ה מהממ ת וג ם מתישה , אר ם 
יכו ל להגי ב כבר ל כצנלסון . שבימ י ילדות ו למ ד 
מספר . שסיפ ר תשע ה סיפורי ם לילדי ם ע ל כ ל 
רבר ה ורכו ה וע ל דבר ה אח ת ל א דיבר ו מטעמ י 
צנזורה) , ובסו ף הסיפו ר ע ל השב ת נאמר , 
שצאצאי ו ש ל הגיבו ר חיי ם ע ר היו ם בארץ ־ 
ישראל . בר ל ב ן השב ע הי ה כל־כ ך המום , 
שהסיפו ר אינ ו ר ק מלים , שי ש מציאו ת מאחור י 
העלילה , שהו א שא ל "מדו ע איננ ו שם?" . 
המציאו ת הית ה לפת ע לאתג ר ממש י ותובע . 
הדו ר אלי ו אנ ו מדברי ם היום , רו ר שני , שליש י 
ורביע י ח י בהוו ה עטו ר בתים , גנים , חורבות . א ך 
ההוו ה תוב ע ממנ ו להיו ת מסוג ל לשינוי . י ש 
החותרי ם למימוש ו ש ל סר ט הוליווד י מיושן , 
מל א זהר , עטו ר כוכבי ם ומזלו ת בקצ ב סוע ר 
ומל א ברירו ת וכאב . דו ר ז ה נקר א לשחז ר עב ר 
פוריטנ י ועני . עב ר ז ה הו א לריח , ל א פעם , 
מימ ד שצרי ך לגבו ר עלי ו ול א להצטר ף אליו . 
הקירו ת ש ל הבנייני ם אות ם אנ ו מנסי ם לשחז ר 
רא ו כל־כ ך הרב ה סיפורים , קונפליקטים , 
שכנרא ה ל א במקר ה ה ם קרסו . ל א ר ק הזמ ן 
החרי ב אותם . ל א ר ק הו א השאי ר אות ם נחלל . 
ה ם קרס ו כגל ל צרכי ם ש ל אנשי ם חרשי ם לל א 
קור ת גג , ה ם קרס ו בגל ל חלומו ת ש ל שינוי , 
כגל ל בנייני ם חדשים , כבישי ם רחבים , ה ם קרס ו 
כ י איבר ו א ת השפ ה המשותפ ת ע ם אנשים . 
זכורנ י הליכ ה כנוה־צד ק כתל־אביב , ע ל הקירו ת 
ש ל הבתי ם המטי ם לנפול . בית ם ש ל כרנר , 
עגנון , הר ב קו ק ואחרי ם הי ו כתובו ת מחא ה ע ל 
הזנח ת השכונ ה שהית ה לשכונ ת מצוק ה וכתובו ת 
הזדהו ת ע ם עפר ה חזה . 

בירושלים , בשחזו ר משכנו ת שאננים , נטו , אול י 
בגל ל זה , להחלי ף דיירים . להבי א דיירי ם שיוכל ו 
להערי ך א ת האטמוספיר ה מבל י לחיו ת א ת 
העלבון . הקוש י והמחסו ר ב ו תי ו בתקופ ה 




1 ה ו "ידו ע בלעד י בתחיי ת !פלסטי ק 
גאיז י 1156 * 1 * 0 ■ שיטו ! יצי ר 
01 ,עשר ת ל ו לקב ל מיט־י ם מפלסטי ק 
־ הפורים ־ בדיו ? *רלי ם ׳*ל ו • 
באימ ה נבזה ח ייחד . בי׳דזיריי ן רמ ז 
יגה ר ינהיזי ר טו ב •יינ י נזא׳ז ר כ י 
אפשרי ת אחר ת י 4 יאת מ ממ ד 
הטננולוני ה חייאדי ת החדש ה מאפשר ת 
כיע ר מינלי ם שתי ם ואבירי ם לציכ י 
שי! מ חינירים . עמ י וזק^זית . אחלמ ה 
וטיפו ל בכיס־קסס . 1 י*לט 10 ־ 7 ת 
ומשיי ת עתירו ת ייע . יז׳־שיו ח 
יזעיפחיו ת ועו ד 


ב ל הסוגרי ם מייברי ס בא ם כש ת 
תנליי ת אלוטיניו ס תטפתי . ריסתוגנטו ז 
יסנוממ ת ננלפעל ■ נסתיוז ת רנ ה 
ונעלוי ז נמוכי ■ נמיווז ד 
א ס ורי ש ל ו סווגו ־ מטור . בימאי ם 
סאוסצים . עמי ד בט י חנא י מז ג אוי ר 
קשים . במ י השפע ת נינ׳־קלים , בע ל 
ועוי ן גני ה והתנגדו ת יהסוקו ת ולשבו . 
בו א לנלסי־סאיז א ינ״ג י אות ו עבור ן ■ 
בי ל כמיו ז שתיבה . אפיל י נייזידו ז 
אח ת 

ע י למוזיתמ י נסכי ם קיבוצים , 
יייע-שי ה האיירייז , תךיו״.ן . •*קר , 
יןוהימו . אלניט . ייי־יקטרל ב איעי י 



הקיייר ת יש ל ׳יענייניס, ׳ 
אות ם אנ ו 36 * 8 לשחיר , 
רא ו כל־פ ד ■זזדבח : ■^ 9 
קונסלייקטי * שכנדאך,יל א 
במקרה ׳ הג י <דםו , ל א י * 
הזמ ן התי ש אותם■ . 



מאוחר ת יותר . הרייר , שח י בתו ך מקו ם אותנט י 
והו א ז ר לו , א ו ז ה הממשי ך לחיו ת בסביב ה 
שהית ה בזמנ ה סמ ל הקדמה , חיי ם היו ם ומול ם 
בנייני ם אחרי ם השואלי ם אות ם לל א הר ף 
שאלו ת מרות : הא ם ל א הפ ך בית ם לנירח , לשול י 
בחבר ת מקדש י החבר ה הצרכנית ? הא ם אי ן 
המציאו ת כול ה רומ ה לשע ר המשוחז ר ש ל 
טלית א קומי , שהפ ך להיו ת הפח ח למשכי ר 
לצרכן ? 

י ש ג ם שחזו ר בנייני ם בתו ך קהיל ה המכיר ה 
בחוויי ת הראשי ת ש ל הקמתה . מתו ך געגו ע א ל 
המקור . השחזו ר יכו ל להפו ך א ז לתוכח ת הנה ר 
כלפ י הי ם אלי ו הגיע . אות ו נהר , היורע . כ י אי ן 
לשוב . השחזו ר יכו ל להפו ך תוכח ה לאנשי ם 
חדשים , של א הי ו אז . הו א הופ ך להיו ת מעי ן 
תעור ת אצול ה פאתטית . השחזו ר הו א נסיו ן 
לבכ ר עול ם שהל ך ונעלם , שרצינ ו שייעל ם 
ועתה , כשאנ ו מתבגרי ם ורואי ם כ י ההיעלמו ת 
הי א אפשרית , אנ ו נבהלי ם ונאחזי ם בגגות , 
במרפסות , בחומות , לעדות . כ י י ש משמעו ת • 
למפעלו ת הורינ ו ואול י רר ך שחזור ם ש ל בתי ם 
ל א תישכ ח תמונ ת העול ם ב ה גדלנ ו אנחנו . 
אנ י היית י רוצ ה לראו ת בשחזו ר מעי ן גיש ה 
אוטופית , תפיל ה א ל נביע ה מחודשת , געגו ע 
לפריצ ת מעיינו ת בראשית . והר י רו ב בניינ ה ש ל 
או־ץ־ישרא ל במא ה שלנ ו הי ה בחות ם ש ל מפע ל 
צעירים , בחות ם ההרפתק ה ש ל יציר ה ואמו ן 
בגילו י מחוד ש ש ל הארם . 
במהל ך התפתחות ה ש ל התרבות . משעלת ה 
התחוש ה ההיסטורית , התודע ה החל ה להצי ג 
תמונ ה ש ל עול ם המשתנ ה לל א הרף , המכי ל 


אוטומצי ה גתעשי ה - השקע ה בטוח ה בעת* 1 מפעל ך 


רציפו ת וג ם נתק , התפתחו ת ומהפכה . מאמו" ! 
— מר , שלעיתי ם נרא ה כנתק , איננ ו אל א מינ י 
ש ל חוטי ם אחרי ם ומד . שנרא ה כהמשך , איננ י 
אל א ניתו ק מתו ך פח ר מרקימ ת קשרי ם עמק : 
הצור ך ליצו ר תחוש ה ש ל רציפו ת מחו ך נתיוו . 
על־יד י יצירו ת האמנות , המשחקים , הצעצועי ם 
והסיפורים , העוברי ם מדו ר א ל רור , ה ם כצור ך 
ש ל כפ ר ניר ח ומושל ג לשמו ע א ת מספ ר 
הסיפורי ם בחורף , המספ ר א ת סיפו ר הצמ א ו 
במדבר , וכצור ך ש ל החבר ה ש ל מסק י למז ג ! 
מחו ץ לעי ר ולזכו ת בשקיע ה מהממת . ; 

מ ה שהתקיי ם כצור ך חיונ י בדו ר אח ר הופ ר 
למשחק , •לאגדה , ליציר ת אמנות , כשהו א סוס ז ; 
ע ל גש ר הזמן . הרכיב ה ע ל סו ס הפכ ה מצור ו : 
תחבור ה ועבוד ה לספורט ; מבצר י האבירים ־ 
לתפאור ה לאגרות ; הנסיכי ם והנסיכו ת - ל י י 
פולקלור י לגעגו ע א ל היופי ; הבי ת הח י כאז־ ־ י 
לשחזו ר המצי ג א ת שחלף . , 

העי ר תל־אבי ב תשחנ ה לל א הרף , א ך תישא ו ; 
העי ר תל־אבי ב בעקבו ת נחו ם גוטמן , כגימי ז * 
תמו ז ויעק ב שבתאי , בעקבו ת שחזו ר נוי־זי ז < 
ושכונו ת הפועלים . 

דוגמ ה מעניינ ת הי א הארכיטקטור ה ש ל שיני ל;־ . 
הפועלי ם בתל־אניב . ז ו האמינ ה בשינ ה א ל 
הפונקציונלי , בצור ך לתכנ ן בי ת לפועל • ל * יי • 
שיתחש ב בצרכי ם הבסיסיי ם ש ל האד ם לאיי ־ 1 
לאוויר , לשטח , ומסתפ ק עקרוני ת כר * . 4 
ארכיטקטור ה זו , שהאמינ ה בפריצ ת המסור ת ^ [ 
הארכיטקטור ה המונומנטלית , במחיק ת י*' ה ז 
ובשיב ה א ל הבסיס , א ל קומ ת הארס , י 
שתעש ה זא ת בעזר ת טכנולוגיה , חומוים״י 2 ,• ! 


״״ ״ חושות . והנ ה הכתי ם שהי א יצר ה הי ו 

לעוו ת לשנו ת השלושים . להמנו ן 
לתקופ ת,נלניש ך שלט ת בטו ן ומלט" , 
^■יקטווו ת של ה הי ו לאויב י החנו ה להגנ ת 

הטבע י , 

* ו חנ&ה : הוויכו ח ש ל מתכננ י הקיבוץ . ב ץ 
*"־ן־ י הג ג השטו ח לחובב י ג ג הרעפים , הי ה 
* * ש ל וב ר לכרטי ס הזהו ת והמת ח הפנימ י 
נה י בוץ . הוויכו ח ע ל הגגו ת שיק ף א ת המת ח בי ן 
^ ש ל הקיבו ץ לשו ב א ל האלמנטרי . הכפרי , • 
שזחגל ם נועפים , לבי ן רצונ ו לגל ם א ת חכר ת 
ו 1 ת ו המשוחרר ת מסמל י סטאטו ס ואצולה , 
!מנו ת א ל העיקר , שהתגל ם א ז בג ג השטוח . 
לת ת זר , המופי ע כשחזור , ל א נסתיי ם ע ד היום . 
# י מעריך , שהשחוו ר צרי ך להיו ת קור ם כ ל 
ערו ת לקש ר ע ם הסיפו ר הראשוני , ע ם הרצ ף 
החרמתי , ע ם העוברה . שאי ן ר ק התפתחות , 
אירוניו ת ש ל נת ק ופריצו ת עגומות , אי ן ר ק 
קיומ ה ופיגור , י ש ג ם התמודדו ת נצ ח ע ם 
וכנינר , ע ם העבודה , תפיס ת נו ף וחברה , ואנשי ם 
החיי ם כתו ך הבנייני ם שגיל ו משא ת נפש , גילו י 
ל ג א ך ג ס סב ל ועלבו ן ברראמו ת אנושיו ת כל ־ 

נו ■ 

נתתיל ת חסאר " לפנ י מלחמ ת העול ם הראשונה , 
התפתח ה נארצות־הכרי ת אופנ ה היסטוריוגראפי ה 
מעניינת : אופנ ת חשיפ ת "הפרצו ף האמיתי " ש ל 
מייסד י ארצות־הברי ת ומעצב י חוקתה . טק ס 
הסר ת המסכו ת הו א פולח ן אכזרי , שהתקיי ם 
נמהפיכו ת רנות . לעתי ם הו א הסתיי ם בכ י ר ע 
כמ ו בפהפיכ ה הצרפתית . לימי ם התבר ר כ י הסר ת 
המסבו ת ל א תמי ר הית ה אמיתית . הי א ביטא ה 
א ת צרכיה ם ש ל ההיסטוריוני ם יות ר משביטא ה 
א ת העוברו ת ההיסטוריות . מ ה הני ע א ת 
ההיסטוריוני ם אז 'לעסו ק בטק ס מיוח ד זה , ש ל 
•שחיט ת פרו ת קדושות" , כש ם שז ה נקר א 
אצלנו ? הא ם משו ם שייבא ו מאירופ ה א ת 
הווחושר , שמהפיכ ה מוכרח ה לאכו ל א ת בניה , א ו 
משו * שחשו . שה ם עומדי ם בפנ י איז ו טלטלה , 
שתעמי ד במיל א א ת עולמ ם בפנ י צור ר לקבו ע 
נורמו ת שונות ? הא ם מתו ך פחר , שמ א המייסדי ם 
יעיק ו בגובהם ? 

הא ס רצו ן השחזו ר שלנ ו הו א תגוב ה נג ר האופנ ה 
"" ל ההיסטוריוני ם והעיתונאי ם ש ל ימינו ? 
שוני , שמור ה של י ליהדו ת סיפ ר לנ ו בבחיל ה 


ע ל פרופסו ר להיסטורי ה יהודית , שהי ה אוס ף 
ספרי ם וכונכי־י ר מתו ך תחושה , שהיהרו ת בשלב י 
גסיס ה וצרי ך לשמו ר ממנ ה כמ ה שרירי ם כמצבה . 
י ש שק ר בעיקו ר העב ר מגיבוריו . השחזו ר הו א 
אמיר ת לא ו לאופנו ת הללו , מכל י להפו ך 
לאורתודוקסי ה חרשה . 

לילדי ם י ש משחק , הנקר א "אחת־שתיים־שלו ש 
ד ג מלוח" . יל ד עומ ר לי ר הקי ר וכ ל הילדי ם 
מתגנבי ם אליו . כשהו א פונ ה אחור ה ומסתכ ל 
עליהם , עליה ם לקפוא , ל א לזוז . א ך ג ם הו א 
יוד ע שכשהו א יסוב ב א ת עיני ו ה ם ירוצ ו קדימה . 
השחזו ר הו א בבחינ ת המב ט המקפי א כתו ך 


נצ ח ירו ק 


שב ת.כצהרים . סתו . אנ י יוצ א מהחד ר 
לתק ן א ת האופני ם ש ל הבנים . 
צמרו ת הפקני ם מתנועעו ת ברוח . קמ י השמ ש 
משחקו ת ע ל המחיכ ה בתופס ת 
ע ם הצל ־ 

אינ י י 1 ך ע מח ע הדב ר הפשו ט הז ה 
הבנאל י כל־־כןו , ג 1 ך ם ל י להרגש ה בויא ת 
ש ל אש ר זהב , שלוליתי , 
ש ל א 1 ךצ ל סתוי , 
ש ל רצו ן שחומ ן יקפ א פ ף לנצ ח 
עכש ו 

פשב ת הרגיל ה הז ו 

תמי ר חשבת י שאיש ר;כו ל להיו ת ר ק 
גנוב , מעב ר לתהום , שמשלמי ם בעך ו 
מחי ר נור א 

.?תא ם אנ י חושב : השמח ה הזאת , שמחת״החנס , 
אהכת־החפ ם לרבדי ם הצנועים , השקטים . 
המצו; ם ביות ר — 

אול י ל א ונגב ה מחיר ? ^ 


הריצה . 

בי ת משוחזר , משהוקם , אינ ו מסו ר לידיה ם ש ל 
הארכיטקטים , המהנדסים , הבנאים , נותנ י הכסף , 
נואמ י הנאומי ם וגוזר י הסרטים . הו א מצו י בתו ך 
חל ל אנושי . ב ו פועלי ם אנשים , כתו ך שפ ה 
אנושי ת ש ל עשיי ה ומשמעות . א ך השחזו ר נמצ א 
בחל ל הז ה אחר ת מבי ת רגיל . כנסיי ת הנוטר־רא ם 
בפאריס . מששוחזר ה — קופאת , לכאורה : הי א 
פוסק ת לשמ ש בי ת תפיל ה רגיל . הי א משתנ ה 
פחו ת מהבי ת הרגיל . תו ך השיפו ץ אנ ו משחררי ם 
א ת הבניי ן מחוב ת ההסתגלו ת של ו לזמ ן החרש , 
הו א מייצ ג א ת הזמ ן ההיסטור י שביקש ו 
משחזריו . בעינ י התיי ר והקהיל ה הו א הופ ך מבל י 
לחפץ . א ם אפש ר לומ ר כך . אנ ו מסירי ם ממנ ו 
עקבו ת ש ל כ ל זמ ן אחר , שיפוצי ם שנעש ו מזמ ן 
עיצובו , ומחזירי ם אות ו לתקופ ת פריחתו . כר , א ס 
הכנסנ ו פס ל יוונ י למוזיאו ן וכ ך הו א עכ ר א ת 
"שחזורו" , פס ל יוונ י כעתי ר יירא ה תמי ד לבו , כ י 
כ ך שוחזר , למרו ת שאנ ו יודעים , היסטורית . 
שהפסלי ם היווניי ם הי ו צבועים . לכ ן צריכי ם כל - 
ב ך הרכ ה אחריות . 

בשירי ו ש ל על י אלון , חכ ר קימ ץ עין־שמר . 
מופיעי ם שנ י הדקלי ם שבפת ח החצ ר ש ל עי ך 
שמ ר כשומרי־השע ר מייצג י הערכי ם החברתיי ם 
הנוקשים , התובעי ם לעצמ ם סמכות , זכו ת לאי * 
קשב , לאי־רגישות . מתו ך כ ך שר ם מייצגי ם א ת 
החבר ה ש ל המייסרי ם ע ל עקרונותי ה החמורים . 
אנ י חצ ה לקוות , כ י מעש ה השחזו ר יהי ה כת ב 
הזמנ ה לרגישו ת כלפ י גי ל אח ר ש ל אנשים , 
ליכול ת לחיו ת בתמורו ת העיתי ם מתו ר זהו ת 
ברורה , שמעש ה השחוו ר יהי ה הזדמנו ת לרו־שי ח 
בי ן הזיכרו ן לבי ן התקווה . כת ב עירעו ר ע ל 
אובר ן ררך , ל א בניי ת פטיש . פולח ן עצי ם 
ואבנים , אל א בי ת לירידי ם שאב ת לכ ל אר ם 
שואל , חול ם ומבק ש לבנו ת ע ל האף־על־פי־כן . 
אנ י חצ ה לסיי ם בסיפו ר — כ ך קיבלת י אנ י 
ערות ו ש ל איש . אנ י יורע , שלסיפו ר ז ה י ש ג ם 
גרסאו ת אחרות . ראיי ה אחר ת ומספרי ם אחרים . 
אי ש הי ה בקיבוצנו . אינדיבידואליסט , תוב ע 
מזולתו . א ך שומ ר ע ל מרתק . כשהני ע א ל 
הקיבוץ . שיש ב א ז כחצ ר כנרת , העדי ף לחיו ת 
לבר . "הקוף " קרא ו ל ו בחצר , משו ם שננ ה א ת 
בית ו ע ל ע ץ אקליפטוס . החברי ם גר ו צפופי ם 
כחררי ם וכצריפים . רו א הסתכ ל ע ל הכ ל מגבו ה 


ולרחוק , מע ל העץ . מזל ו היה , שב א בקיץ . 
כשהחור ף אר ב לו , ביק ש רשו ת לבנו ת לעצמ ו 
א ת החר ר הקט ן ביותר , כד י של א יבקש ו אוח ו 
להלי ן מ מישה ו נוסף , מהליפ ט בחצ ר התחי ל 
לנג ר חדר . אב ן נוד ע הו א ביכול ת הבניי ה שלו . 
ועד ת שיכו ן אישר ה לו , א ך כשהי ה הליפ ט מוכ ן 
פנ ו אלי ו בבקשה : "עומר ת להגי ע עול ה חדש ה 
מ ן העייר ה שלך . הר י ל א נשאי ר אוחד . בחוץ" . 
והו א — שכ ה סיר ב לכנו ת ל ו בי ת וקש ר ועמ ר 
ע ל רצונ ו לשמו ר ע ל מרח ק וגוב ה — יר ר 
מהעץ . הרב ה שני ם ח י בקיבו ץ בשיכו ן רגי ל א ך 
א ת האקליפטו ס שבלב ו שמ ר מכ ל משמר . 
כשעל ו החברי ם למקו ם התיישבותם , לפנ י יות ר 
מ־ 49 שנים , התארגנ ה שיירה : חומה . מגר ל וכמ ה 
צריפים . הו א הצטר ף א ל הסיו ר הראשון . אי ש 
מפעלי ם היה . הו א ל א הי ה מרוצ ה מהנקוד ה 
שנבחרה . הי א נבחר ה משו ם שהחו ל ל א נת ן 
לשייר ה ב ה גדול ה לעבור . הו א חש ב שאסו ר 
לעצו ר שייר ה בגל ל חול . א ז הו א ל א ירע . 
שכעבו ר שנ ה שו ב יטלט ל הקיבו ץ א ת החומ ה 
והמגד ל ויעבר ו לנקוד ה שהו א רצ ה בה . כיו ם 
הראשו ן לקיבו ץ הי ה מובס . א ך קר ה עו ר משהו . 
כ ל החברי ם השכ ו ע ל כ ל הפרטים , ל א ר ק ע ל 
ההיסטוריה . אל א ג ם מ י ייש ן ע ם מ י בחדר . א ו 
ל ו ל א דאג ו לשיכון . אול י חשכ ו של א איכפ ת 
לו . כך , כשכול ם הסתדר ו בצריפים , הו א לק ח א ת 
מיטת ו והל ך לישו ן על־י ד השער . כשכול ם 
נרדמ ו והזרקו ר בבה , כמ ו שקור ה להרב ה 
זרקורי ם כהיסטוריה . הכבי ם כב ר בליל ה הראשון , 
הל ך הו א לשפ ת הבנר ת וגע ה בבכי . ביו ם 
המאוש ר הזה , המיוח ד ש ל עליי ה להתיישבות , 
לי ר שירת ו הנלהב ת ש ל הרצפלר , היתד . רמעת ו 
ש ל חלו ץ בורד . מאד , בכ ל פע ם שחגג ו א ת ח ג 
הקיבוץ , הי ה הו א מ ח ג ר ב לצא ת לשמו ר ע ל 
השדות , א ו לצא ת לחופשה , העיקר . הי ה בשביל ו 
ל א להשתת ף בחגיגה , הו א הי ה מהבנאי ם 
החשובי ם שיד ע קיבוצנו , אה ב ג ם יופ י ונ ם 
מנגינ ה ובמ ו ידי ו כנ ה ל א מעט . סיפו ר זד . של ו 
צרי ך להיו ת חל ק בלת י נפר ר מההיסטורי ה ש ל 
היחד . חל ק משחזו ר הבית , אי ן הו א פוג ם כחווי ה 
המייחד ת ש ל ליר ח מקו ם וחברה . הו א ר ק מעני ק 
לסיפו ר האנשים , הבנייני ם והמלי ם מימ ר — ל א 
ש ל מצב ה אל א — ש ל עדות . 

מוה י צר ר ■ 
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מומח י ייצו ר בכ ל העול ם מאוחרי ם כריע ה כ י 
האוטומצי ה בתעשי ה הולכ ת וכובש ת כב ר היו ם 
א ת מקומ ה כשיט ת הייצו ר העתידית . ע ל מנ ת 
להתמוד ד בהצלח ה ע ם אתגר י הייצו ר באר ץ 
ובעול ם חייבי ם מפעל י התעשי ה בישרא ל להתאי ם 
א ת מוצריה ם לעיד ן האוטומצי ה והרובוטיקה . 

ההשקע ה הנררש ת באוטומצי ה תעשייתי ת 
הינ ה גבוה ה ברר ו כל ל ומחייב ת מציא ת פתרונו ת 
כוללים : הח ל מתכנו ן המוצר , תכנו ן המפעל . ייעו ץ 
ועריכ ת סקר י התכנות , תכנו ן מערב י הרכב ה 
וניטו ל תעשיית י בשילו ב רובוטיק ה וכל ה בייצור , 
התקנה , הרצ ה ואחזק ה ש ל קוו י הרכב ה 
אוטומטיים , מכונו ת אוטומטיו ת ותא י עבוד ה 
רוכוטיים . 

ג.ג,י.מ . תעשיי ת מערכו ת אוטומצי ה בע״ מ 
מציע ה א ת הפתרונו ת הכוללי ם הטובי ם ביותר: - 

נסיי ן מצטב ר ־ לצוו ת המהנדסי ם ש ל ג.בי.מ . 
נסיו ן ש ל שני ם רבו ת בתכנון . ייצור , הקמ ה והרצ ה 
ש ל פרויקטי ם גדולים . הנסיו ן המצטב ר מעצ ם 
ליוו י הפרויק ט ע ל כ ל שלבי ו ומ ן המעק ב 
הממוש ך אח ר השתלבו ת המערכ ת בתו ך המער ך 
הכול ל ש ל הייצו ר במפע ל — מבי א בסופ ו שי ל 
דב ר לפתרונו ת הטובי ם ביותר . 

ייעו ץ אמ ץ ומקצוע י — חשו ב ל ך כתעשיי ן 
להיווע ץ בנ ו בב ר בשלבי ם הראשוני ם ש ל פיתו ח 
המוצר , ע ל מנ ח להגי ע להתאמ ה מירבי ת ש ל 
ש ל מהנדס ; ג.ב.י,ק , . 


בתחליכ י תכנו ן המפע ל העתיד י של ך - י יפת ח 
בפני ך אופקי ם חדשי ם ש ל חשיב ה מחקומת • 
צוו ת מעול ה ש ל מהנדסי ם והנדסאים־־ ־ 
"המקצוענים " ש ל ג,ב.י.מ , רשמ ו לזכות ם זזגלה " 
מרשימו ת בהקמ ת עשרו ת פרויקטי ם במסל ל 
תעשי ה ישראליי ם בתחומי ם הגאים : ?״ 1 ^ 
השקיה , מוצר י רפוא ה לשימו ש חד־פע ^ 
תעשיי ת הפלסטיקה , המתכ ת והמזו ן ונתע״ £ 
הבטחונית . עובד י ג.ב.י.מ . בררגי ם השוני ם ״ 2 
בהשתלמויו ת באירופ ה ובארה״ב , במפע ל 
ובמוסדו ת עימ ם אנ ו קשורי ם בקשר י סח ר ויד׳ ס 
• הכ ל תח ת קור ת ג ג אח ת — למסע י " 1 : ב 
מחלקו ת תכנון , ייצור , הרכבה , פיקו ר ונקי ^ 
פיתו ח וייצו ר שיטו ת המי ׳ ומןינים י 
שרות . המפע ל מעסי ק 40 עוברי ם מעולי^״ ן 41 
שיטו ת ניהו ל תעשיית י מתקרבו ת באויח י "י י ו 
שקטה . - .׳׳ ■ ^ * 

שיט ה מודולרי ת*■ד - אנ ו מבצעי ם * מ 
בשיט ה מודולרי ת בלעדית , סד י סי ה ו ח ע 
זכ ה ג.ב.י.מ . בפר ס קפל ן לשנ ת 983 ""?"!ר ה 
מאפשר ת גמישו ת בייצו ר מערכ י 
המכוני ם -אוטומצי ה קשיתת" * א נ 
רובוטי ם במערכי ם המיוצרי ם ע ל'ינ י 
הינ ו מפע ל מוסמ ך להתקנו ת רוב וטיו ח - 

־ ■ י • י ,י־י^״ן ר 

תעשיין , ביכולת י לי־ג ו ^? 522 
באוטומצי ה תעשייתי ת.נזפנ י םיכו נ ם מ ן*) . 

זליוימ״ ד דיזריימרד ו מזר , י ד י.מ . ■:--:-.-...ייצ ג 



בי ת מוכנ ה גע ש 
צוע ד ע ם הזמ ן 
פדיצ ה לכיוו ן הייצו א 


שיח ה ע ם מנח ל בי ת התובנ ה עמד י מנד ל 

מא ת מ . יהוש ע 

קיבו ץ גע ש מחלוצ י פיתו ח התוכנ ה 
בתנוע ה הקיבוצית , התחי ל באחרונ ה 
בייצו א תוכנ ה לחרל . 

בי ת התוכנ ה גע ש נוס ד בשנ ת 1978 על - 
י בנימי ן קסוי , חב ר הקיבוץ . והתמח ה 
בביצו ע עבודו ת ניהו ל תעשיית י ובתחומ י 
שירותי ם שוני ם במיגז ר הקיבוצי . 

ע ד כ ה נכתב ו על־יד י בי ת תוכנ ה גע ש 
תוכנו ת תעשייתיו ת נרחבו ת עבו ר,.פלסים ־ 
(תעשיו ת צנר ת פלסטיק ) קיבו ץ מרחביה ; 
■מיגר "(תעשיו ת יריעו ת פלסטיק ) קיבו ץ 
מיגר ; •ארד ־ (תעשיי ת אביזר י השקייה ) 
קיבו ץ דליה ; "דגנית־'(מאפיי ת לחם ( קיבו ץ 
משמ ר השרון ; "עינבר " (מאפיי ת לתם ) 
קיבו ץ עינ ת ואחרים . 

כ ן נעש ו תוכנו ת בתחו ם מערכו ת ניהו ל 
13 ננס י ומרכז י מכירות : המחס ן המשות ף 
סזלבש ח קיבוצי ת בתל־אביב ; ניהו ל מער ך 
הרכ ב ש ל התק־ם ; תוא ם יצו א (תקים) , 
ובתחומי ם נוספים : תיכנו ן הידראול י ־ 
כאמצעי ת גרפיק ה ממוחשב ת - ־פלסים " 
"רחביה ; בקר ת תהליכי ם (געש־תאורח * 
בקרת^איכו ת במעגלי ם מודפסי ם (גע ש ־ 

עמי־ י מנח ל בי ת התוכנ ה ש ל געש , מציי ן 
שבעב ר תתבס ס בי ת התוכנ ה בעיק ר ע ל 
השי ק הקיבוצי . עת ה עובדי ם ג ם ע ל 
פרוייקטי ם לייצו א עבו ר מחש ב אי׳!ו י 
■£?-מ 18 (<ב.מ . - פיסי) . 


היו ם מתמק ד השיוו ק ש ל בי ת התוכנ ה 
ש ל גע ש בארב ע תוכנות : 

- תוכנ ת -צרכן ־ להפעל ת כ ל מרכז י 
הצריכ ה הקיבוציים . המאפשרת : מעק ב 
צמו ד ע ל הוצאו ת תקצי ב ש ל כ ל המיגז ר 
הצרכני ; ניהו ל מלאי ; חיובי ם לתקציב י 
לקוח , מוסדו ת (ישי ר לתוכנ ת התקצי ב 
האישי) ; ניהו ל כרטס ת לקות . חביל ת 
תוכנ ה אח ת מאפשר ת מספ ר בלת י מוגב ל 
ש ל מערכות . לדוגמא : כל-בו , מרכולית . 
מחסני ם ומלאים , אקונומיה . מחס ן 
הלבש ה ונקודו ת מכיר ה חיצוניות . התוכנ ה 
ניתנ ת להפעל ת באמצעו ת מסופו ן ניי ד 
(פוע ל בקיבו ץ גבע ת חיי ם - איחוד ) 

-צרכן ־ פועל ת מז ה זמ ן ב־ 4 קיבוצי ם 
ונמצא ת בהתקנ ה ב־ 10 קיבוצי ם נוספים . 
-צרכן ' נרכש ה על־יד י שנ י אזורי ם (גרנו ת 
ויח־ם) , כ ך שג ם המושבי ם השייכי ם 
לאזורי ם אל ה מקבלי ם א ת התוכנ ה לל א 
תשלום . 

תבני ת "גזברית " (תזרי ם מזומנים) : 
התבני ת מתבסס ת ע ל תוכנ ת . 5 .ק. £ 
(תוכנ ה תומכ ת החלטות ) התבני ת 
מאפשר ת לגזב ר מעק ב אח ר תזרי ם 
הכנסות . הוצאות , הלוואו ת וריביו ת וקבל ת 
נתוני ם וריכוזי ם ע ל הפעילו ת המשקי ת 
וחסינגסית , לל א תלו ת בהנהל ת החשבןנות . 

תובנ ת רישו ם שיחו ת סלסזן . 'מאח ר 
וברו ב הקיבוצי ם יתקינ ו טלפו ן בחדר י 
החברים , נוצ ר צור ך בביצו ע מעק ב ע ל 
השיחו ת המבוצעות . 

כב ר נכתבו . מספ ר תוכנו ת העונו ת ע ל 
הצור ך .ברישו ם השיחו ת - אומ ר עמדי . 


אל א שנתגל ו בעיו ת קשו ת בש ל האיכו ת 
הטכני ת ש ל המערב ת וחוס ר אפשרו ת 
לקבל ת מיד ע בזמ ן אמיתי . בהתא ם לכ ן 
פיתח ו בי ת התוכנ ה ש ל קימ ץ גע ש בשיתו ף 
ע ם חבר ת תדיראן . מערכ ת חדש ה לרישו ם 
שיחו ת טלפו ן המיועד ת לתנוע ה הקיבוצי ת 
המבצע ת רישו ם השיחו ת באופ ן מיידי . 

חיו ם - אומ ר אי ש שיח י - עובדו ת 
במספ ר קיבוצי ם תוכנו ת המתבססו ת ע ל 
כרטי ס אוג ר ש ל תדידא ן ותוכנ ת תקשור ת 
ש ל געש . התוכנ ה עונ ה ע ל מספ ר דברי ם 
שקוד ם ל א הי ה לה ם מענה . מיד ע בזמ ן 
האמית י(ברג ע שהמטלפ ן גומ ר א ת השיח ה 
הי א נרשמ ת מיי ד במחשב ) וחישו ב מהי ר 
השיח ח ג ם לאות ם הקיבוצי ם שמסיבו ת 
טכניו ת אינ ם מקבלי ם .פולסים ־ מחבר ת 
בזק . 

מדוול ל מילוני ם 

אחרו ן חבי ב - מחול ל מילונים . פרוייק ט 
מעניי ן המיוע ד לייצו א שנכת ב עבו ר מחש ב 
י ־ 0 .ק-. 1 \. 8 . ו <י.כ.מ . - פי־סי) . הכנ ת 
התוכנ ה דרש ה שנ ת עבוד ת אדם . כע ת מוכ ן 
כב ר מילו ן ד ו לשונ י - אמלי־ספרד י ב ן 90 
אל ף מלים . 


מה ו המיוח ד במחול ל מילוניס ז מדוב ר 
בתוכנ ה המאפשר ת למשתמ ש קצ ה ע ל 
מחש ב . !.ין. 1 \ . 1.8 לפנו ת כתו ך תוכנ ה עובד ת 
כלשה י ולחפ ש מלי ם בשפ ה ממקש ת משפ ה 
נתונה . הנתוני ם הטכניי ם ש ל המחול ל 
מאפשרי ם יציא ה מכ ל תוכנה : קבל ת מלי ם 
נרדפו ת כמ ו במילו ן רגיל . 

במקביל . אפש ר להכי ן מילו ן ע ד שב ע 
שפות . המילו ן תומ ך ג ם בשפו ת הנכתבו ת 
מימי ן לשמא ל (עברי ת לדוגמא ) פתיחו ת 
לכ ל שפ ה לטיני ת ואפשרו ת למת ן הגדרו ת 
בשפ ת המקור. . 

באש ר לשיוו ק קיבלנ ו כב ר הזמנו ת 
למילו ן אנגלי-ספרד י מקנד ה וספרד . ואנ ו 
עובדי ם כע ת ע ל הכנ ת תוכנ ה ש ל מילו ן 
אנגלי־צרפת י המיוע ר לשיוו ק בקנדה . זוה י 
פריצ ת דר ך חשוב ה בתחו ם התוכנה . 
ומחול ל המילוני ם הו א היחי ד מסוג ו 
בעולם . 

לסיכו ם אומ ר עמדי : .בי ת התוכנ ה ש ל 
נע ש הצלי ח לפרו ץ דר ך לייצו א ומתכוו ן 
להרחי ב אותו . אול ם עדיי ן אנ ו רואי ם 
בתנוע ה הקיבוצי ת שו ק תשוב . 

קינ 1 י ן גע ש כ 1 ל . 521177 ־ 052 
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כלכלית . וא ף פע ם ל א נהנינ ו מהרגש ת שפע . כ ך 
ג ם מנוהלי ם חיינו . כתוצא ה מכ ך ־— ־ אפק ט 
מצטבר , הסיבול ת מתקרב ת לקצ ה הגבול , 
תיסכול , חוס ר נחת" , כ ך יוא ב ררורי , מזכי ר געש , 
המוטר ד מא י חזר ת בנים . קש ה לשי ם אצב ע 
במרויק . א ך י ש הרגש ה כללי ת ש ל ענייני ם 
המתנהלי ם בסטיכיה . פחו ת נכוני ם לקח ת 
תפקידי ם ואחריות . 

בגע ש מחפשי ם דרכי ם לרענן , לייע ל לת ת 
פתרונות־ארגוניי ם כלכליים . בקרו ב (ביוזמ ת 
המזכירים ) ביקו ר בינמחלקת י ש ל הקבה״א . 
בינתיי ם מתכונני ם ומתפקדי ם כתמיד : מזכיר , 
הקול ט א ת רו ב הפניות־בעיו ח ומנת ב א ת החב ר 
לפ י סו ג הטיפו ל כעניינו ; ועד ת חבר ה — לפניו ת 
אישיות ; ועד ת יעו ץ — למצוקו ת נפשיות , 



מבוא־רומה : 

מטעמ י נוחינ ת 

א ל ג׳ ו סופר , רכ ז ועד ת חבר ה במכוא־חמה , 

אפש ר לפנו ת בכ ל שעו ת היום : "ברו ר לי , 
שבתקופ ה ב ה אנ י יו״ ר הוועדה , הננ י משמ ש 
כתוב ת לכ ל הבעיו ת והמצוקות . לפנ י עש ה זא ת 
מישה ו וג ם אחר י יועב ר התפקי ד למחליפי , ז ה 
סד ר הדברי ם אצלנו" . 

הבעיו ת הנפשיו ת מוצאו ת דרכ ן וטיפול ן 
בוועד ת בריאות . סו ג הפניות ? נסיעו ת לוזו״ל , 
ועור , לחצי ם כלכליים , המוצאי ם ביטו י חברתי . 
"תזכרי , שרובנ ו ל א באנ ו לכא ן י מסיבו ת 
אידיאולוגיות , ול א מע ט חיי ם כא ן מטעמ י 
נוחיות" . 

בימי ם אלה , ש ל הידו ק חגור ה(נגמר ו החורים! ) 
ולחצי ם תקציביי ם אחרים , נשמעי ם במבוא־חמ ה 
דיבורי ם ע ל מאמ ץ ית ר כשאיפ ה לשוויון . ג׳ ו 
יוד ע ומאמין , שנית ן להצליח ; ר ק א ם הרו ב מאמי ן 
כדרך , מתו ך אמו ן והסכ ם הדדי . 

וג ם זאת ; חב ר שקיב ל תשוב ה מוועד ת חבר ה 
ואינ ו מרוצה , רשא י לערע ר כפניה . פורו ם נוס ף 
ואחרו ן — האסיפה . והשור ה התחתונה : "חל ק 
גרו ל מהדברי ם נפתרי ם בטיפולי , א ו ע ם 
המזכירה" , כ ר גיר , יו״ ר ו . חברה . 

החנתרים : דר ך 
חו ר המטב ע 

ועד ת חברי ם עוסק ת ביומיום . ועד ת חבר ה — 

י ברברי ם עקרוניים . חברתיים , לטוו ח ארו ך יותר . 
ועד ת שיקו ם — בריאו ת ונפש . וכ ן מזכירו ת צר ה 
ומורחבת , הקשוב ה לפניו ת אישיות . ז ה המבח ר 
שמצי ע קיבו ץ החותרי ם לחבריו . ר ק של א 
יסתובב ו ע ם "בטן . מלאה".. . יות ר מזה : "חברו ת 
שלנו , עובדו ת סוציאליו ת עושו ת מלאכת ן 
הברוכ ה מחו ץ לבית , ואנחנ ו משוועי ם לפונקצי ה 
כו ו אצלנו" . 

חגן , המזכיר , מעי ר ע ל המערכ ת הכללית , 
המתפקד ת טוב . י ש תמי ר מקו ם לשפר . "המצ ב 
הכלכל י הקש ה מצי ב בעיות , שהפתרו ן לה ן עוב ר 
רר ך חו ר המטבע.. . למרו ת המאמצי ם לחסו ך 
כהוצאות . כללית , המגמ ה הי א ל א להגי ע ע ם 
בעיו ת אישיו ת לאסיפה" . 

"צינור " נוסף , המנק ז בעיו ת ופתו ח לחברי ם 
— מלוו ה חברת י מהתק״ם . הקש ר את ו הרו ק 
ואמין , ונית ן לשכ ת במחיצת ו ה ן כחב ר מרד , 
מתלבט , ה ן כבע ל תפקיר . 

סעד : 


כרכ ז וער ת צריב ה מרוצ ה מג י גגעון , 
כשהדברי ם נפתרי ם בוועד ת המשנה , 
"כשל א הול ך מגיעי ם ג ם ע ר השיח ה ע ם עניי ן 
אישי" . מנסי ם לת ת פתרונות , ומה ר ככ ל שניתן . 
יציר ת גופ י המשנ ה מאפשר ת גיש ה מהיר ה ש ל 
החב ר א ל בע ל התפקי ד ופישו ט ההליכים . "היינ ו 
רוצים , שתמי ד הכ ל ייפת ר טו ב ומהר , ולול א 
המגבלו ת התקציביו ת — נרמ ה לי , שג ם החזו ן 
הז ה הי ה מתגשם... " 

מעיין־צבי : 
חריגי ם לחו־ ל 

בשב ע השני ם האחרונו ת נוצר ו קשרי ם טובי ם 
ויפי ם בי ן חבר י מעייךצב י לבי ן העובד ת 
הסוציאלי ת במקום : פתיח ת אפיקי ם חדשי ם 



:בעוז , הארגוני ת ב ד,מעפי ל מציע ה וטרו ח 

ה" 1 . מגיעי ם לעזי ה ייעיז : ע"" : 

(חברים , חברה , !רינה , ריהו ט , * * ׳ 1 ״ 

לטיפו ל ביל ד ובמשפחה ׳ בחד״ י ** * 

מזכירה . "בשני ם רזו ת כל־כ ךמבחינה",; ׳ 

אמורו ת פניו ת רבות , מ ן הסח * להגי ע 28 
הוועד ה העוסק ת במישו ר החומר י 
הכולל ׳ ממת ן מאו ד בעיו ת כאל ה 
התלו ת ש ל החב ר בבעל י התפקידים" . 

המערכת , כאמו ר בנוי ה היט ג א ו תסיו י 

מקו ם לשפר . "בס ך הכל" , מציינ ת תמ ו נ? * 

ש ל ישב ת מזכירות , "כולנ ו אופטימיפי , 

גניגד : ל א ר ק 
מכב י שריפו ת 

"החובר ת הבהולה" , ריכו ז החק^וני ם ננני * 

— השנ ה עוכ ר עלי ה צוו ח מיוחד . ^ 

בורקים , מתאימי ם לימינו . בי ו הית ה 
"טבל ת ותק " ש ל כ ל החברים , 

צב י יפה , ריכ ז ו . חברה , וכתק׳׳ ם - ט י 
חינוך . "השנ ה כמ ו בהרב ה משקים , הונ ח לק י 
בכל . ז ה קש ה ביחד . והמחי ר החברת י יהיה * 

ועד ת החבר ה בע ד ליברליו ת — כשהנעיהו ד 
פעמית , חריגה , ואינ ה מהוו ה תקרי ם לזוסמ ד 
י ש ג ם דברים , שמהותי ת היינ ו רוצי ם לת ת לוני ' 

א ך א ץ ז ו השג ה המתאימה" . 

החברי ם פוני ם בכ ל זמ ן ובכ ל מקופו ת 
טיפו ל מהיר . "ישנ ם דברים , שערי ף לאלהז ד 
לה ם במקום . שמעת י — נתכנס , נרו ן ונ^ו ג 
לעתי ם הפניי ה דחופ ה ומטופל ת או״הו * ו 
ששיי ך לסטנדרטים : שוויו ן טוטאלי. • ו ו 
לחריגות.. . קור ה ג ם שחבר , שענייו ו מ ־ 

בוועדה , אינ ו מרוצה . זכות ו להצי ג דבר ו נאז ן 
וש ם הו א משי ג יותר . פ ה משתרב ב ג ם לונ י,גד , 

חמולות , ויציר ת דע ת קהל" . 

"המוט ו של י בוועדה , אומ ר צב י יפר , ,לל ב 
לקרא ת החבר , להקשי ב ולח ן בכ ל פניי ה לגון . 

איננ ו ר ק מכב י שריפות . אנ ו ג ם יוזמי ם פעיל ת 
רואי ם א ת הציבו ר כולו , החבר , ע ם ממ ל 
הסובייקטיבית , מרגי ש לחוץ" . 

גבעת־ברנר ; 

!הירו ת וצניעו ת 

"המבנ ה הארגונ י שלנ ו מצי ע לחב ר ממ 1 מ 1 
בבעיותי ו כמ ה ערוצי ם לגלג ל אות ן ע ר למו ר : 
המקוב ל — פניי ה א ל המזכירים , כע!מ" ■ 

הצורך , נגמ ר בפור ש מזכירו ת מורחלי , מגל , 

צב י קריב , מזכי ר חברת י גגבעודברנו . •וז ח 4 
חברה , ש ם כלל י לצוות י משנה , האמוני ם ? י 1 
׳עניינ י הפרט׳ . לכא ן מגי ע החב ר שנות ר ליי ' 

תשוב ה א ו פתרו ן למצוקתו . ו , החבר ה אזטמור׳ * 

לדו ן ולטפל , במיד ה ש׳ל א הולך , — טזז : 

למוס ד ׳אד־וזוק / במוב ן — בהסכמ ת כ ל מי ה * 
השותפים , לקב ל פסיק ת בורר. ״ 1 

"כללית , אנ ו בנויי ם כר י לפתו ר ח* : 

ולהיענו ת למצוקו ת החב ר כבית , פנימה׳/גירז ; 

צכי , "א ך קיימ ת ג ם אפשרו ת לפנו ת ל 8 ומ ^ 
תנועתי , כתק״ם , והי ו דברי ם מעולם ״ ( . 

"י ש השלכ ה למצ ב הכלכל י הקשו ׳ ^ ן 
המצוקו ת החברתיות , א ך ז ה שולי" , מס טזרי ! 

א ך מדגי ש כ י גכעת־ברנ ר מא ז ומחמי י ק 
בזהירו ת ובצניעות . " 

גת : מיתו ן 

— בור ם הפניו ת ^ 

רו ב הפניו ת א ל ועד ת החברי ם ייייי ן 
סבו ר צב י בליקליק , רכ ז ועדת ; חברי ם נר י 
הבעיה ; החב ר הפונ ה רוא ה א ת עצמו ■ הווז ^ 

מטב ע הדברים , מצוי ה בתמונ ה הגלילי ' י 
עימו ת וקשיי ם בהתמורחת ♦ הגעיו ח 
נוחו ת יוח ד לםחרון , הכ ל מתוק צ ב "י 2 ■ 
הקוש י לת ת תשובו ת מתחי ל בשאי ם ?" י 
יותר , מע ל לנורמ ה הכללית , ולית ר ח ץ 
מיתוס ף המונ ח "מגי ע לי "(נשמ ע מוכח - 

• בג ת סכרו , כ י הצעדי ם הכלכליי ם 
שננקטו , הי ו נכוני ם וחכמים . היום , כשמתנו ז 
המחי ר החברת י ע ל ב ך חי א ק ש ה ו? 2£ 

מות ר להצטע ר ולהתחרט : ,"אנ ו ניזי! ^ 
לשל ם מחי ר חומר י ר ב 
חברתית . ז ה קש ה ומעיק , כ י הו 1 קציבים : למ״־ | 
החריגי ם — זעומי ם ומוגבלים" • -••-־־ : 1 
מאיר ך גיס א — י ש המ ה בציבור י ימיח* , 

מורג ש "מיתון " ג ם כזר ם הפניות; ' 





דר ך המצוקו ת 

איל ו דלתו ת נפתחו ת בפנ י מצוקו ת החב ר 



צדק ה ומצוו ה 

בקיבו ץ סעד , המקיי ם מערכ ת חברתי ת עניס ה 

— ועדו ת חברים , מחכגרים , קליטה , מזכירו ת 

— הש ם "וער ת צרקה " ל א יישמ ע צורם . "הי א 
נכחר ת על־יד י האסיפה . ולרשות ה תקצי ב מיוחד , 
הניח ן על־פ י קריטריוני ם מסויימים , שקבענ ו — 
לחברי ם הנזקקים : צור ך רפואי , עזר ת קרובים , 
הלוואו ת נוחות ■ כא ן אופ י הבקשו ת הו א לצרק ה 
פרופר" , מסבי ר בג י גינזבורג , המזכיר , המרגיש , 
כ י פניו ת ש ל הזרי ם לעזר ת בני ם ולהיפ ך — 
מטופלו ת בוועד ת חברים . 

כ ל המערכ ת החברתי ת אמור ה לת ת שירו ת 
טו ב לחב ר במצוקותיו , כ ך של א יזדק ק לשט ח 
בעיותי ו בפנ י האסיפה . לעתים , דברי ם של א 
נסגרי ם כי ן וער ה א ו מזכירו ת מובאי ם לאסיפה , 
להכרעה . "מעצ ט ה־יותנ ו רתיים , היח ס לדברי ם 
והדר ך למציא ת פתרו ן מקבלי ם ל א אח ת אופ י 
ש ל מצווה , ומרכיבי ם ש ל התחשבות , רצו ן להגי ע 
לפשר ה ומציא ת שבי ל זה ב בי ו דברי ם קיצוניים , 
מקובלי ם אצלנ ו כאנשי ם דתיים , מאמינים" . 

געש : תסכו ל 
וחוס ר נח ת 

"בכ ל קיומנ ו מלוו ה אותנ ו תחוש ת מצוק ה 




פסיכולוגיות ; וועד ת חברי ם — אמונ ה ע ל 
תקציבים , נסיעו ת לחר׳ ל ועוד , 

הפניו ת ברוב ן בעלו ת אופ י חברתי , ול א נחו ץ 
להעמי ק כר י למצו א א ת מקור ו הכלכלי : "קיצצנ ו 
הרב ה בתקציבי ם אישיים . לחו״ ל נוסע ש ר ק 
במקרי ם חריגים" . יוא ב מעי ד על , עבודת ן 
המסור ה ש ל הוועדות , המנסו ת להק ל ולת ת 
תשובו ת לחבר , "ג ם א ם נותר ו בעיו ת לל א פתרו ן 
— ז ה חל ק מהמציאו ת י ש ללמו ד לחיו ת איתן" . 

שובל : 

פישו ט ההליכי ם 

שנ י גופי ם עיקריי ם עומדי ם לרשו ת החב ר 
בשוב ל בפנות ו ע ם בעיותיו־מצוקותייו , בתקוו ה 
למענ ה ופתרון . ועד ת צריכ ה וב ה כ ל תחומ י 
הצרייכ ה .(נופש , חו״ל , שיכון , הלבשה , פריט י 
חשמ ל ביתיים , ועוד) , וועד ת חבר ה — הנבחר ת 
לתקופו ת ארוכות . כ ך ג ם אופ י הנושאי ם 
שבטיפולה . 

הרסה , רכז ת וער ת חכר ה כמש ך מספ ר שני ם 
וכיו ם חכר ה בה : "לכא ן באי ם החברי ם ע ם מצוקו ת 
נפש , חכר ה ושיקום . הפתרונות . ה ם לטוו ח ארוך . 
מוס ד נוס ף — עוב ר סוציאל י ממשמר־הנגב , 
מהוו ה לגבינ ו הקל ה רצינית" . ועד ת החבר ה הי א 
כתוב ת אלטרנטיבי ת למזכירות , עבו ר החבר . אי ן 
יוזמו ת ותקנונים . י ש אוז ן קשב ת וניסיו ן למצו א 
דר ך שיקומי ת לבעיות , שהחב ר סוח ב ע ל גב ו 
שנים.. . 


לבעל י תפקידים , קשרי ם נכוני ם בי ן החב ר 
למוסדו ת ועוד . ע ם כ ל הבכו ר שרוחשי ם ל ה כאן , 
.א ת עיק ר המלאכ ה היומיומי ת מבצע ת ועד ת 
החברים , הנבחר ת באופ ן אישי , חשאי , בקלפי , 
כשחברי ם שקיבל ו א ת רו ב הקולות , זוכי ם לאמו ן 
הציבור . "זה ו שי א הדמוקרטיה "'בעיני ו ש ל גד י 
קאופמן , מזכי ר חברתי , ובתק״ ם — באג ף 
ה״חברה" . 

הוועד ה עובד ת בשיתו ף ע ם ועדו ת אחרות , 
מבל י לכפו ת סמכות ה עליהן . הלחצי ם הרבי ם 
כיו ם(כלכליי ם בעיקר ) מחייבי ם כניס ה לעומ ק 
הדברים . התייחסו ת זהירה , רגישות , שיתו ף 
ופתיחו ת יות ר מבעבר , ד״ג ם שהיענו ת חיובי ת 
לבעי ה כלשהי , צפויה , ל א אחת , לדע ת קה ל,ל א 
אוהדת ׳ במיוחד . -ע ל החב ר להיו ת מוכ ן להבי א 
דברי ו ג ם א ל פורו ם האסיפה , כאש ר זכו ת 
העירעו ר המוקד ם ל א סייע ה לו . ערו ץ נוס ף — 
מוסדו ת התנועה , וטו ב שכך" , גור ס גדי , "ג ם ז ה 
הבי ת שלנו" . 

השנה , במעיץ־צב י(ואיפ ה לא?,.. ) אופייניו ת 
פניו ת חריגו ת לאש ר נסיעו ת לחו״ל , כשהקיבו ץ 
החלי ט של א נוסעים . 

המננפיל : התקצי ב 
הכול ל ממת ן 

חברי ם רבים , בבוא ם להצי ג ■בעיו ת ומצוקות , 
בוחרים , כנקוד ת התחל ה במסלו ל הבירורי ם 
והטיפול . א ת חד ר המזכירים . למרו ת שהמערכ ת 







1 מבצ ע לחג ! הנחו ת ע ד 5% ו ובתשלומי ם למבי א מודע ה ז ו י" " עלי ה 


רהיט י גמבו ק מע ץ ואלו ן 

בעיצוני ם מיוחדי ם ונד י ריפו ד יפהפיי ם מ , 0 די ח יייייי , " י 
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מרפדי ם רהיטי ם מכ ל הסוגי ם 









" " האחריו ת 
האישי ת 

ההתבוננו ת של י א ל התנוע ה הקיבוצי ת קשור ה 
לדר ך נ ה אנ י מתבונ ן א ל מ ה שקור ה במדינ ה 
נכללה . 

בעקבו ת מלחמ ת יום־הביפורי ם הגעת י למסקנה , 
שהחבר ה הישראלי ת נתונ ה בתהלי ך ש ל הר ם 
פנימי ; בעיותי ה האמיתיות , הקיומיות , אינ ן היחסי ם 
ע ם השכני ם — מדינו ת ער ב והפלסטינאי ם — וג ם 
ל א בעיו ת הביטחון , אל א דווק א אל ה הקשורו ת 


שאלת : א ת עצמי . כאות ה תקופה , מ ה הסיכ ה 
לזר " והגעת י לכמ ה מסקנות . שאול י כרא י לומ ר 
אות ן היום : 

חבר י הקיבוצי ם הרגיש ו אז , שה ם עומרי ם ע ל 
קרק ע מוצקה . הקיבו ץ הי ה כעינ י חברי ו אית ן מאו ר 
ומבוסס , ולכ ן ל א קיננ ה תחוש ת סכנ ה אמיתי ת כל ב 
חבר י הקיבוצים . הסכנ ה שהטריד ה אותם , יות ר 
מכל , הית ה שלטו ן הליכוד . כשהתברר , שג ם ע ם ז ה 
אפש ר לחיות , הח ל תהלי ך ההשתלבו ת כסרר י 
החברה , שאות ם הנהי ג השלטו ן החרש . 

אל א שכא ן צרי ך להכרי ל בי ן שנ י מישורים : בי ן 
ההתנהגו ת והתפקי ד ש ל התנוע ה הקיבוצי ת 
בכללה , בחכר ה ובמדינה , לבי ו ההתנהגו ת והתפקי ד 
ש ל הקיבוצני ק היהיר . מנקור ת הראו ת ש ל התנוע ה 
הקיבוצי ת בכלל ה — כגו ף מלוכ ר — הי ה ברור , 
שהמוסדו ת והמנהיגו ת של ה מתייצבי ם במתנ ה 
השמרני.ביוח ו בחבר ה הישראלית . 

במישו ר ש ל חב ר הקיבו ץ היחיד , הגעת י 
למסקנה , שבקיבו ץ נהר ס הער ך ש ל "האחריו ת 
האישי ת ש ל החבר" . א ם המזכיר , א ו וער ה ז ו א ו 
אחרת , יטיל ו ע ל הקיבוצני ק דבר־מ ה לבצ ע — 
הו א כמוב ן יעש ה אותו ; אבל . שהו א ייש ב בער ב ע ם 
עצמ ו ויאמר : מ ה אנ י אישי ת יכו ל וצרי ך לעשות ? 
מ ה נ! 1 וט ל עלי ? מ ה מצפונ י מחיי ב אותי ? ל א התנוע ה 
א ו ועד ת החברים ! — זה ו סו ג האחריו ת האישי ת 
שנעלם . 

הר ס הער ך ש ל "האחריו ת האישית " נובע , 
לדעתי , משת י סיבות , שלכאור ה ה ן מנוגדות : 
הסינ ה האח ת הי א החינו ר הקולקטיביסטי . כלומר , 
הנאמנו ת לקיבו ץ תופס ת א ת מקומ ה ש ל החוב ה 
האישי ת המצפונית . הסיב ה השנייה . הי א הר ם 



בערכ י החכר ה ובדפוס י החיי ם שלה . הי ה ברו ר לי , 
שמלחמ ת יום־הכיפורי ם הי א ר ק קצ ה הקרחו ן ש ל 
תהליכי ם בסיסיי ם ועמוקים , שהחל ו בחבר ה 
הישראלי ת כתקופ ה הרב ה יות ר מוקרמת , ואש ר ר ק 
נחשפ ו במלחמה . 

ע ד שנ ת 78 ׳ שירתת י כצבא , וכשהגעת י 
למסקנ ת שהצב א איננ ו יכו ל להשתק ם מתו ך 
עצש י ושהתהליכי ם השליליי ם נמשכי ם — 
השתחררתי . שאלת י א ת עצמי , מ ה אפש ר לעשו ת 
כי י לעצו ר א ת הסכנ ה וא ל מ י אפש ר לפנות . זכרת י 
" 3 י י קימץ , ששירת ו עמ י כצב א וזכ ו להערכת י 
*־ ־ אול י ש ס כרא י להתחיל . כמש ך שבתיים־שלוש , 
גררת י בסיבו ב הרצאו ת בתנוע ה הקיבוצית . אנ י 
מעריו , שהרצית י ככ־ 200 קיבוצים , ואנ י מניח , 
ש שנ ם חברים , שעדיי ן זוכרי ם א ת הרבדים . 
יפית י ע ל כ ך שהמדינ ה נהרסת . אמרת י 
?קכוצניקים , של א ישג ו באשליות , שהקיבו ץ 
יכ ל להתקיי ם אחר י מדינ ת ישראל , ג ם הזהרתי , 
ל א יוכ ל להתקיי ם ר ק ע ל נסי ם ש ל 
*נטר ס כלכלי , המלכ ד א ת החברי םשבו . הזכרת י 

השליחו ת שתמי ר נטל ו ע ל עצמ ם הקיבוצים , 
*קראת י למ י הקיבו ץ לקו ם ולשאו ל א ת עצמ ם — י 
ש י ה ם יכולי ם לעשות : כר י להצי ל א ת המרינה . 
מחינתי ׳ המס ע הז ה הסתיי ם באכזבה . ר ק מעטי ם 
סנ י אל י והביע ו נכונו ת לחשו ב יח ד ולחפ ש ררכי ם 
חדשו ת ותשובו ת אמיתיות , 


התשתי ת הרעיונית־חינוכית , שעלי ה נבנת ה 

החבר ה בקיבוץ . , 

עמדת י באופ ן איש י ע ל התופע ה השנייה ׳ 
כשהוזמנת י להרצו ת כסיו ם כית ה י״ ב ש ל נית־ספ ר 
אזורי־קיבוצ י גחל . במקו ם התקיימ ה תערוב ת 
עכורו ת גמ ר ש ל החניכים , שבר , הי ה עליה ם לעצ ב 
דג ם ש ל קיבו ץ אידיאל י ולנס ח א ת עקרונותיו , 
על־פ י תפיסת ם שלהם : הרב ר המעני ץ ביות ר היה , 
שב־ 8 מתו ך 10 הרגמים , העקרונו ת זץ־אשוני ם 
והעיקריי ם הצהירו , כ י יעור ו ומטרת ו ש ל הקיבו ץ 
הו א להבטי ח רווח ה ואיכו ת חיי ם לחב ר הקיבוץ . 
הי ה ברו ר לחלוטי ן,־שמרבי ת החניכים , מעמידי ם 
א ת היחיד : וצרכי ו כתכלי ת קיומ ו ש ל הקיבוץ . 
ערכי ם ש ל חובה , אחריו ת והצור ך ש ל היחי ד 
להקרי ב למע ן החבר ה כמע ט שנעלמו . 

א ץ כ ל ספק , שז ה תהלי ך שעוב ר ע ל ב ל החבר ה 
הישראלית , ולמעש ה ע ל ב ל החברה . המערבי ת 
כולה . אב ל הקיבו ץ נכנ ע לתהלי ך הז ה מה ר מרי . 
נרמ ה לי , שהכניע ה המהיר ה חז ו קשור ה למ ה 
שמתרח ש במערכ ת החינוכית . הקיבוצניקי ם ל א 
הבינו , שעתיד ם ייקב ע ל א במפע ל שלהם , אל א 
רווק א במוס ד החינוכי ■ , " 

מא ז שנ ת 80 * . התהליכי ם השליליי ם בחכר ה 
הישראלי ת נמשכים . לפעמי ם בקצ ב מואץ , 
לפעמי ם בקצ ב מואט . מלחמ ת לבנון , המשב ר 
הכלכל י ומשב ר הבנקי ם גרמ ו לכך . שלא ט לא ט 


הולכי ם ומתערערי ם כ ל מוקד י האמו ן והביטחו ן 
ש ל החכר ה הישראלית . רמערכ ת הפוליטי ת עושר , 
מאמץ ־ עליו ן להג ן ע ל הסד ר החברת י הקיים , 
וממשל ת האחדו ת הלאומי ת הי א ביטו י עליו ן לכך : 
אל ה שהוביל ו א ת המרינ ה למלחמ ת יום־הכיפורים . 
יח ד ע ם אל ה שהוביל ו אות ה למלחמ ת לבנון , מנסי ם 
לשכנ ע א ת הציבור , שעו ר אפש ר להמשי ך ולחיו ת 
באר ץ הזאת . עקרונית , אנ י חושב . שא ץ לה ם סיכוי . 
אכ ל באופ ן זמנ י יכולו ת להיו ת לה ם הצלחו ת 
חלקיות . בפרט . א ם ממשל ת ארה׳׳ ב עוזר ת וא ם י ש 


""קראת י לבנ י הקיבו ץ 
לקו ם ולשאו ל א ת עצמם , 
מ ה ה ם יכולי ם לעשות , כד , 
להצי ל א ת המדינה . ר ק 
מעטי ם פנ ו אלי : 


עו ר טיפ ת מזל , כמ ו יריד ת הדול ר ויריר ת מחי ר 
הנפט . 

באופ ן כזה , המערכ ת הפוליטי ת מצליח ה ליצו ר 
אוויר ה אופטימי ת בצימר , שהנ ה הכ ל כשורה . אבל , 
לאמית ו ש ל דבר , תהליכ י ההר ס וההתפוררו ת 
במרינ ה נמשכים . ובנסיבו ת האלה , השאל ה 
הגורלי ת למדינ ת ישרא ל היא : הא ס יימצא ו ב ה 
קבוצו ת שיבינ ו א ת הסכנה , ויהי ו אנשי ם המוכני ם 
להצי ע דר ך אחרת . המדוב ר הו א כביקור ת עמוק ה 




ויסודי ת ש ל מערכ ת הערבי ם ורפוס י החיי ם שלנו , 
רל א בשיפו ץ א ו טלאים , כגו ן שינו י שיט ת 
הבחירות , א ו החלפ ת מפלגות . 

מכיוו ן שהגופי ם הפוליטיי ם הקיימים , ובכלל ם 
המנהיגו ת הפוליטי ת ש ל התנוע ה הקיבוצית , 
שייכי ם למחנ ה השמרנ י והמאוב ן ש ל החבר ה 
הישראלי ת — ז ה שגאכ ק כנג ר כ ל שינו י חכרת י 
אמית י — אי ן סיכוי , שהתשוב ה לבעיו ת הלאומיו ת 
תבו א מהמערכ ת הפוליטית . הסיכו י היחי ד הו א 
בצמיח ה מלמט ה ש ל אנשים , שמתו ך הכר ת הוכ ה 
ואחריו ת אישי ת יתלכד ו בניסיו ן לשנו ת א ת פני ה 
ש ל המדינה . 

בתקופ ת שירות י בצב א הכרת י בנ י קיבוצים . 
שהגיע ו לתפקידי ם ש ל מפקד י גרורי ם וחטיבות . 
בצנחני ם ובשריון , שהי ו אנש י מוסת , שהצטיינ ו 
בהנינות ם ובכשרונותיהם . ושחרו ת ש ל חיילי ם 
העריצ ו אות ם והי ו מוכני ם ללכ ת אחריה ם בא ש 
ובמים ־ אנשים . שהי ו יכולי ם לשמ ש כמנהיגי ם בכ ל 
חבר ה ובכ ל ארגון . כ ל חבר ה בריא ה לוקח ת אנשי ם 
כאלה , מאחור י הצאן , והופכ ת אות ם למנהיגי ם 
ולמחנכים . קש ה להבין , אי ך התנוע ה הקיבוצי ת 
דוחק ת היו ם א ת אנש י המופ ת שלה , ולעומ ת זא ת 
— א ת מ י הי א מעל ה במקומם.. . 

מ י שעיני ו בראשו , רוא ה שאנחנ ו הולכי ם 
לקרא ת אסון . השאל ה הגורלי ת היא , הא ם אפש ר 
להוצי א אנשי ם כאל ה מפינות , הס . לכנ ס אות ם 
ולחפ ש יח ד דר ך אי ך לצא ת מ ן הבו ץ המסוכ ן הורי . 

א ת האנשי ם האל ה חיפשת י לפנ י שב ע שני ם 
ואנ י עדיי ן מחכ ה להם . הרב ה זמ ן כב ר ל א נשאר.. . 




נד ! אוז ן 


ייצו ר מכונו ת מילו י לנוזלי ם ולמשחו ת 
לתעשי ת המזון , הכימי ה והפרמצבטיק ה 




דג ם 800-6 ^ 

למילו י גוזלי ם מקציפי ם 
קיימי ם שלוש ת דגמים : 

4 - 800 * 

6 • 800 * 

8 - 800 * 

המילו י מתבצ ע באופ ן 
אוטומט י ע ל מסוע . 
ל־ 8 . 4 .6 בקבוקי ם ב ו ומני ת 
מ ־ 5000 ־ 500 סבר ק 



דג ם 1 * 88 ^ 


מילו י נפח י ש ל 750 ־ 7 סמ־ ק 
1000 * 50 סנד ק 
מותא ם למילו י משחות . שמפו , 
דטרמטי □ ודבקים . 


הכתובת : דח י סלוסוצק י 10 . את ר חתעשי ח.חי׳׳יךראשל־ צ 25505 
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ג ם לגנ ן עצמ ו י ש בעיה : הא ם להיצמ ד לצמחיי ה 
מקומית , המסתפק ת במועט , או , אולי , לכסו ת א ת 
הקיבו ץ בצמחיי ה בעל ת פריח ה ססגונית , הדורש ת 
בקי ץ השקי ה רב ה יותר ? 

לשר ה י ש רצפט : להתבס ם ע ל צמחיי ה מקומית , 

א ך להוסי ף עצי ם ושיחי ם כאופ ן כזה , שככ ל עונ ה 
יפר ח משהו . וכ ך נהגי ם כעת , בסו ף הקיץ , משפ ע 
פריחת ה הכתומ ה ש ל באוהיני ה גלפיניי : סוכה ־ 
המשמשת־מוסך־למכוני ת מכוס ה בתונברגיה , 
ההופכ ת מכנ ה יומיומ י ל״מער ה כחולה" , וזא ת אחר י 
שצאלונים , פלטופורו ם ויקרנר ה תרמ ו א ת שלהם . 

• ; • ד *ד י 


אגב . אורנים . בי ן בית ה ש ל שר ה — שהו א אח ר 
הכתי ם הקיצוניי ם ש ל הקיבוץ . ובי ן הכפ ר הערב י 
בר א מפריד ה חורש ת אורגים . כאש ר המרח ק ע ר 
לבי ת הקרו ב ביות ר ש ל הכפר , אינ ו עול ה ע ל 100 
מט ר(יות ר קרו ב מאש ר לחדר־האובל.") . 

— הא ם קרב ה זא ת הטריד ה אות ך אי־פעבז ף 

— "לא , י ש יחס י שכנו ת טובים . ר ק בתקופ ה 
ש ל מתיחו ת — בשש ת הימים , ב״יו ם האדמה׳" . (נ א 
ל א לשכוח : גנן־חבר־קיבו ץ חיי ב ג ם לטפ ח א ת 
אחוו ת העמים . צמ ח רגי ש מאוח) . 

תו ך חפיר ת התעלו ת התברר . כ י הסלעי ם הרכים , 


□שבחודשי ם הניח ו כב ל 
טלפון . א 1 ש י המ י הת 1 ו א ת 
החפירות , כ ר שכמע ט ל א 
ניזוק ו עצי ם והצמיד ו אי ש מי ם 
לתיקו ן פגיעו ת בלת י נמנעות . 
משהונח ו הצינורו ת סגר ו מהר . 
ישר ו והשק ו 

לקד ם א ת פנ י | 
הרעה־הטוב ה 
















.האי ש תח ת תאנת ו טילס ן לאי ש 
תח ת גפנו : .הליל ה חם , גוזחלט . 

עלולי ם לביא . שרי ץ א ת העלים , 

סגו ר היט ב *צ * האילן־." ־ 

ויהוד ה עמיח י "מעי ו אחרי ת הימים , ) 

אפיל ו הגנ ן היצי ב ביות ר — נפש ו חצויה . הא ם 
יכו ל להיו ת אחרת ? ככ ל מקר ה הו א קור ם כ ל בו ־ 
אד ם / ב ת חוה , אחר־כ ך קיבוצניק/ית , ובנוס ף לכ ך 
גויגיק/ית . אמנם . ישנ ם כאל ה שהסד ר אצל ם הפוך , 
א ך ג ם ז ה אינ ו משנה : קיי ם ניגו ד אינטרסים . 

בן־תמות ה נורמל י זקוק . בימינו . לטלפון . ג ם 
בקיבו ץ (בסר ט שם : אי ר יודי ע חב ר לבן־דוד ו 
העירונ י ל א לבו א בשבת , כ י י ש ל ו שיבוץ ? אי ך 
יתקש ר לבנ ו הג ר בשיכו ן כ״א , להודי ע ל ו 
שארוחת־ארכ ע כב ר מוכנה?) . 

אדם־חבר־קיבוץ־גנן , לעומ ת כ ל הנזכרי ם לעיל , 
רוצ ה / ל א רוצה . הו א יורע , כ י החפירו ת להגה ת 
ככלי־הטלפון , ה ן משה ו כמ ו השב ר הסורי־אפריקני , 
שיחצ ה א ת המדשאו ת היפו ת ביותר , ויעבו ר 
באמצ ע ערוג ת ורדי ם •כמ ו הגבו ל ברפיח . בקיצו ר 
אסון־טבע ! 

בקיבו ץ חורשי ם (רא ה כבי ש ראש־העי ן — 
קלקיליה ) ידע ו לקר ם א ת פנ י הרעה־הטובה . שר ה 
אד ר התוות ה א ת התווא י כ ך ש(כמעט ) ל א יינזק ו 
עצים . לגב י הרשאי ם (מדשאות , בגננו ת רהוטה ) 
הצמיד ו לחופרי ם א ת אי ש המים , שיתק ן מי ד כ ל 
פגיע ה בלתי־נמנעת , וכרג ע שצינורו ת הטלפו ן 
הונחו , סגר ו מהר , ישר ו וחשקו . כיום , כשיש ה 
שבועו ת אחר י הניתו ח הקיסר י ש ל הקיקוי ו 
והבופלו , כב ר ח ל תהלי ך ביולוג י הפור : כול ם 
מחוברי ם בצינורו ת א ל טבורו־של־קיכוץ , 
למרכזייה . מעת ה ה ם תלויי ם בחסדי־בזק , שישחי ל 
כבלי ם הלו ! ל א לנתק ! 

כבלי־הליד ה הקשי ם ש ל הטלפון , אינ ם הבעי ה 
היחידה . שמביא ה א ת הגנ ן לוויכו ח פנימ י וחיצונ י 
באחר . ישנ ם חברים , הרוצי ם להקי ף א ת בית ם כג ן 
בוטני. , צמחי ם אוהכי־צ ל ורורשי־שמ ש במעורב , 
שכורי־מי ם ע ם מסתגפים־־יבשים , מעי ן אחרי ת 
הימים , בחיג ת "וי־רב ץ קקטו ס לרגל י ארז " וגו׳ . 


.;יי* ׳ 
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. "המער ה הכחולה- , ערערי ם ותנברגיד " בהחורשי ם 

כמ 1 בן , כליל־החורש , מוח , יסמי ן שיחי , קיר ה 
ורקפות , כלניות , דבורניו ת ובן־חצב , מקו ם כבו ד 
לה ם במסלעו ת.הטבעיו ת שבתחו ם הגן . הבסי ס לג ן 
ה ם עשרו ת אורנים , שנטע ו ע ם העליי ה ע ל הקרקע . 
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מנפלאו ת הג ן בהחורשים : 
פר ח היביסקו ם — שסו ע 


שע ל פנ י השטח , ה ם ר ק "קצ ה הקרחון" . א ך אי ן 
ספק , שסלעי ם מוסיפי ם יופ י לגן , בפר ט כאש ר 
ערערי ם נצמדים , זוחלים , מכסי ם פ ה ומגלי ם שם . 
"ר ק ע ל יר י שימו ש בב ל גונ י הירו ק אפש ר לבנו ת 
ג ן שלם" , טוענ ת שרה . 

וכד י להשלי ם א ת תמונ ת הלבטים , נזכי ר א ת 
נוש א ההשקיה . התור ה שנמסרה , בכת ב ובעל־פה , 
מהזקני ם לדו ר הביניי ם והלא ה אמרה : -ת ן מנו ת 
גדולו ת — במרווח י זמ ן גדולים" . כיו ם י ש כאל ה 
שמערערי ם ע ל קביע ה ז ו וטוענים , שכאש ר 
משקי ם במנו ת מי ם קטנו ת יותר , לעתי ם קרובו ת 
יותר , נחטכי ם מים , בסיכו ם הסופי . ג ם שר ה ניסתה , 
הקיץ , לחסו ך על־יד י צימצו ם זהי ר ש ל מועד י 
ההשקי ה (משלוש ה שבועו ת ל־ 16 ־ 18 יום ) 
וצימצמ ה בכ ך א ת ההשקי ה כשליש . לרשאי ם 
שלום . 

א ם הב ל כל־כ ך בסדר , אי ן שו ם סקנד ל וכ ר — 
הר י שאי ן ע ל מ ה לכתוב? ! 

— כאמת " אי ן שו ם בעיות ? 

— "ג ם כשי ש צוו ת ש ל ארבע ה עוברים , 
הרשומי ם כסידו ר תעבורה , אנ י נשאר ת לעתי ם 
לכד . צרי ך להצי ל א ת בית־הילדים , לטע ת אבוקדו , 
להתגיי ס לחממ ה וג ם לצא ת לחופשה . הג ן הוא , 
כמובן . הסובל" . 

תו ך כר י דברי ם אלה , הגענ ו א ל אח ד השיחים , 
שפריחת ם מושכ ת תשומת־לב : היביסקו ם שסוע . י 

נרא ה לי , כ י שי ח ז ה הו א גילגול ו ש ל גנן.. . 

ד ן רעי ם ■ 


מכיר ת חיסו ל ש ל מקליטי ם קלאסיי ם וכיא ה 

מגיע ו אלפ י תקליטי ם קלאסיי ם במחי ר 4.50 ש״ ח 

קומבק ט דיסקי ם במבח ר עצום ! 

כ ל סוג י התקליטי ם זתקסטו ח כפחידמ ז הזולי ם ביות ר 
אלחוט , אב ן גכירו ל 21 ת״א , טל ׳ 202294 


נר ₪ 

^החמז ס 


בעל י משר ד 
!מחס ן + רכ ב 
בא 11 ר המרכ ז 

מעונייצי ם להתקש ר ע ם 
, קיבו ץ ולהפי ץ א ת מוצרי ו 
בג ל חאד ץ ■ 

• י.''•' • 

ת,ד . 5486 קרי ת שרת־וזולו ו 
״*יי■.״״ * 


אהו־ז ן וגד־עזו ן שלזינג ר 

ביצו ע עבודו ת חקלאיו ת 

* פיזו ר זב ל אוומ י 
+ הובלו ת שומ ת 

* קניי ה ומכיר ת זב ל 

* הפיכ ת זב ל לקומפוס ט 

* ניקו י רפתו ת 


מוש ג במרה , מיקו ד 60944 , טל י 29911 . 06 * 34 ־ 652 
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ספור ט 


הנשי ם ש ל השע ל שמ ן אינ ן 
משחקו ת ש ד בליג ה 
הלאומית . הקבוצה . של א 
הפסיד ה מערכ ה בשנ ה 
שעברה , שובר ת מסגחת , 
מתאמנ ת 6 פעמי ם בשבו ע 
ומתבוננ ת לטורנירי ם נ ש 
קבוצו ת מחדל . כדורע ף 
משל ם אח ר 

המקצועיו ת 

ניסיו ן ראשו ן מסוג ו בתנוע ה הקיבוצית , אול י ט 
בארץ , להקמ ת קבוצ ת ספור ט מקצועי ת (ל א 
"מקצוענית" , מדגישי ם אנש י נעמן ) קור ם עו ו 
וגידי ם במט ה אש ר בחודשי ם האחרונים , הרעיו ן 
הו א לנסו ת להגי ע לרמ ת כחרע ף בקטגוריו ת 
אירופיות , באמצעו ת תוכני ת עבור ה מיותר ת נמע ן 
שנתיים . 

בכדורע ף הנש י באר ץ נוצ ר בשני ם האחרונו ת 
מצ ב קיצוני , כאש ר קבוצ ת הנשי ם ש ל הפוע ל נע ה 
(פע ם קרא ו לה ם כפ ר מסריק/עי ן המפר ץ והיום - 
מט ה אשר ) היוות ה רמ ה מיוחד ת בפנ י עצמה . נשנ ה 
האחרונ ה סיימ ו הבנו ת א ת עונ ת המשחקי ס 
כאלופו ת הליג ה מבל י להפסי ד אפיל ו מערב ה אחת ■ 

"הדברי ם הגיע ו ע ד כר י כד , מספר ת יע ל שו ה 
(בעב ד שחקני ת נבחר ת ישראל , הי ש.א ם הניח י 
ש ל הקבוצה) , "שהיינ ו מקיימו ת שנ י משחקי ם 
בער ב אחד , כד י לחסו ך הוצאו ת נסיעה . כתוצא ה 
ממצ ב ז ה ומרצו ן נחו ש למצו ת א ח המקסימו ם 
מבחינ ת האפשרויו ת והפוטנציא ל הגלו ם נטיח ־ 
תו ך תחוש ה חזק ה אצל . הצוו ת המובי ל והבטת י 
. שהרב ר אפשר י — הוחל ט על׳צע ר מרחי ק לס ז 
ש ל שביר ת מסגרות . הוקמ ה מסגר ת פווייק ם 
מיוח ד שבמהלכ ו מפסיק ה הקבוצ ה להופי ע בליג ת 
ובנבחרת . הי א מתאמנ ת ש ש פעמי ם בשמע י 
שעתיי ם כ ל יום . כאש ר א ת הצור ך חמום ׳ 
בתחרויו ת ימלא ו טורנירי ם ע ם קבוצו ת מהיל ׳ 
שתבואנ ה לארץ . במקבי ל יאורגנ ו נסיעזי * 
משחקי ם לחו״ל ^ 

"כ ל התנאי ם בשלי ם במט ה אש ר לניסיו ן מ ז 
זה" , מסביר ה יעל , "מתק ן נפל א העומ ר לושוחנ י 
(אול ם נעמן) , צוו ת בנו ת מעולה , המוכ ן להשק , * 
זמ ן ומאמ ץ כד י להגי ע לפיסגה , שמד , משוגד ג 
לדבר , שאינ ם חוסכי ם כ ל מאמ ץ ופועלי ם נח ר 
מוניר , בד י שהמטר ה תושג" . 

"שיהי ה ברור" , אומ ר טיפ ח מילשנף י 
החוץ " ש ל הקבוצה" , אנחנ ו הולכי ם ע ל הצלח ג 
בסו־הכל , אנחנ ו מיישמי ם א ת ש*ט ת המזי * 
המקובל ת בתנועו ת הקיבוציו ת לגב י ספויי ^ 
בוררים . החידו ש שלנ ו הו א בהפעל ת קבוצה ■ נח י 
לנו , שמחי ר ההצלח ה הו א יקר . אכ ל נואלאנפ״ ז 


אסמו ר ב ע נ 

מערכו ת סטריא ו 

טלוויזיו ת וידיא ו ורמקולי ם 



פטיפוני ם , 

רסיברי ם ׳ . 1 

טייסי ם -״דק..... . " 

מערבו ת סטריא ו משולבו ת . , 

מערכו ת בחלקי ם 

רמקולי ם וזזו * * .תיבו ת 
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[המחירי □ הזולי ם ביות ר מלל ' מרכז י הקריו ת בארץ ! 

בי א אלמ ו והשוו ה מחירי ט ~ י 


אפמור " העליר ז 25 ,:זזל■ ^ 
<^לפו<יםו 830605 \־ 0 :ג 9 ^" ' ■ 



^!ל ^ מ ה האלטרנטיב ה שלנו , הסכמ ה ע ם 
הבינוניות . כנורמה״י■ ■ 


.ר קהבפרצ! ^ 

''מדמס ה קרי . איגו ר הכדורעף , אינ ו "אוהבי ׳ א ת 
?צמאו ת הית ר ש ל אנש י מט ה אשר . יונ ה סלד , חכ ר 
קימ ץ העוג ן ומזכי ר איגו ד הכדורעף . מלי ן השכ ם 
ומר ב ע ל המצ ב הקש ה בכדורע ף הקיבוצי , ע ל 
"וס ר מוטיבצי ה וק ו יריר ה מתמשך . הו א סומ ך ידי ו 
ע ל פרוייק ט חדשנ י — בתקוו ה לחילו ץ הענ ף 
שלו " משקיעה , שא ם ל א יעל ה יפה . אי ן ז ה משו ם 
שי ש למישה ו פתרונו ת טובי ם יותר : אב ל לצא ת 
מהאיגו ד ול א להשתת ף בליג ה ז ה ככ ר יות ר מרי , 
להערכת ו ש ל יונה , הקוב ע בכעס : "זוה י חוצפה , 
שאי ן ל ה א ח ווע" ■ 

.הכ ל בגל ל סיבו ת אישיות" , טוע ן יונה . א ם 
עוד ר חיטי ן הי ה נשא ר מאמ ן הנבחרת , הו א ל א הי ה 
מולי ך א ת ז ה לפיצוץ . הכ ל תירוצים , ניסינ ו ללכ ת 
ייקראחם , אב ל ז ה ל א עניי ן אות ם בכלל . עור ר 
פשו ט יר ק לנ ו בפרצו ף וחבל . הו א בע ל מקצו ע 
חרו ץ ומסור . המפנ ה א ת יכולת ו להר ס הענף . היום , 
י ש ל י אית ו חשבו ן ארוך , כנצי ג התנוע ה הקיבוצי ת 
מאשימי ם אות י בוותרנות" . 

דווק א חיי ם בור ר מבית־זרע , רכ ז הוועד ה 
!,מקצועי ת כאיגו ד הכדורעף , תומ ך כעמד ת מט ה 
אשר . .מ ה י ש לנ ו להפסיד" , הו א אומר , "במקר ה 
הגרו ע כיותר , ה ם ייכשל ו ויחזר ו לאיגוד. ־ כשיטו ת 
הקיימו ת אנ ו כ ן מצליחים ? ניסית י למצו א פשרה , 


"מחי ר ההצלחה " 

הרמו ת הדומיננטי ת מאחור י הפרוייק ט הי א 
ז ו ש ל עור ר חיטין , ב ן 53 , נשוי+ 3 , כ ן כית־זרע . 

עור ר שיח ק כדורע ף עו ד בבית־זר ע(אליפו ת 
האר ץ 1956 ) . עברלעיךהמפר ץ נד 1960 , לרג ל 
נישואיו . "נתת י פ ה דחיפ ה לכחרעף״ ו •חו א 
אומר , .מאי ר כ ץ (מאמ ן הנבחר ת היום ) ויונת ן 
עצטו ן ה ם תנשי . שני ם היית י ממ ר לשייט . דג ם 
אולימפי , ההולנד י המעופף״. ' ; ■ ״ ן י • 

ב* 1970 נפצ ע קש ח כרמו ! הגולן . שנ ה חי ה 
מושב ת פיזי ת ואחף־כך'.למ ד ■בווינגט . חינו ך 
גופנ י במש ך שלו ש שני ם,.בוג ר קור ס מאמנ י 
כדורעף . שחיי ה ואתלטיק ה קלה. , 
מ״ 1973 מאמ ן א ת מו ת נעמן , ב־ 14 שני ם 
אל ו וב ו הבנו ת 'בתש ע ■אליפויו ת ועשר ה 
גניע ע בשני ם 81 ־ 1978 מאמ ן נבחר ת ישרא ל 
לנשים . . • : 

כע ם עוד ד הו א רכ ז הספור ט ש ל המועצ ה 
האזורי ת מט ה אש ר ■ומאמ ן.במשרה ־מלאה . 
"ויתרת י המו ן.בשבי ל הכדורעף" ; הו א .אומר , 
יאב ל אי ן מ ה לעשות , ז ה מחי ר ההצלחה. " 


שה ם יוכל ו לחזו ר לליגה , אב ל ז ה ל א הלד . 

בחוג י הענ ף ל א אוהבי ם להתייח ם לסיכוי י 
ההצלח ה ש ל הפרוייק ט ולאפשרו ת שיבי א מפנה . 
מעדיפי ם לדב ר ע ל שחצנו ת והתנשאות . עור ר 
חיטין , האי ש שאלי ו מופנ ה הזעם , מכי ר היט ב ג ם 
א ת הצ ד הז ה ש ל המשחק . "אני ' של ם ע ם עצמי" , 
הו א אומר . נמא ס ל י כב ר לנסו ע לתל־אכי ב ולשמו ע 
ש ם א ת כ ל אל ה שמתמחי ם בהסברים , למ ה נכשלו . 
כר י להצליח , את ה חיי ב להיו ת חז ק ונחו ש החלטה . 
אי־אסש ר לרצו ת א ת כולם , צרי ך קבלו ת וא ז הכ ל 
מסתדר" . 

הפרש ה הגיע ה ג ם לשולח ן מזכיר י התנועה . 
רעת ו ש ל אפרי ם רוז ן (שריד) , מזכי ר הקיבו ץ 
הארצ י .המטפ ל כנושא : "ל א יתכ ן לפעו ל בניגו ד 
לגופי ם שאנ ו חברי ם בהם . אי ן באפשרותנ ו לצא ת 
מהמסגרת ־ מעב ר לכל , אנ י נג ד הכנס ת מקצועני ם 

מאת ר שאי ן החלט ת מוסדו ת כנוש א זה , הוקמ ה 
וער ה מיוחד ת שמתפקיד ה להמלי ץ ע ל ררכ י 
פעולה . ובינתיי ם "העסק " רץ . 

הו לכי ם ע ל הצלח ה ^ 

כ ל מ י שקשו ר א ו עוסק , בספור ט בתנוע ה 
הקימצי ת מכי ר ויוד ע א ת הקוש י העצו ם שב״הוזת " 



החבר׳ ה למגר ש ונכונות ם להשקי ע מזמנ ם ומרצם . 
מבחינ ה זו , "הסיפו ר ש ל נעמך ׳ הו א עול ם אחר . 
מעור ר התפעלו ת והערצה . הנכונו ת ש ל הבנות , 
רצינות ן והאמונ ה העיוור ת הזאת . שז ה לטובת ן 
ויבי א אות ן רחוק . אומר ת רוני ת כרמל י (כפ ר 
מסריק ) קפט ן הקבוצה ; "התאמנת י כב ר בשת י 
השיטו ת הקונוונציונאליו ת ועכשי ו בפרוייק ט 
כה ר לי , שכר י להצלי ח אנ י חייכ ת לעכו ר קשה , 
ומוכנ ה לכך" . להיל ה שפי ר (עין־המפרץ ) כוכב ת 
הקבוצה , י ש הסב ר פשו ט יות ר "אנ ו אוהבו ת לשחק . 
יו ם אח ד בל י אימו ן ואנ י ממ ש חולה" . גל י מס ד 
(כפר־מסריק) , עריי ן תלמידה , יורע ת לספר , 
שהצוו ת המבוג ר ש ל הפרוייק ט מקפי ר מאו ר ע ל 
כ ך שה ן תתמרנ ה בלימודי ם ותמלאנ ה א ת כ ל 
החובות . "הכדורע ף אינ ו תירו ץ אצלנ ו להזנח ת 
התחומי ם האחרים" . 

במאמ ץ להגי ע לפסג ה בח ר הי ה לעורר , שאח ר 
התנאי ם הו א מציא ת כנו ת גבוהו ת ואתלטיות . זא ת 
הסיכה . שהיו ם משחקו ת אצל ו בנו ת מוכשרו ת 
וגבוהו ת מהקריו ת ואפיל ו הצטרפ ה בחור ה ערביה , 
״י ש לנ ו 4 בנו ת מע ל 1.80 וערי ץ מתפשי ס נוספות . 
השילו ב הז ה ש ל בנו ת קיבו ץ ועי ר הו א טו ב 
ומוצלח" . 

עור ר תיטי ן חוש ב בגדול , ג ם בתחו ם המקצועי . 
הו א מתכוו ן להבי א לארץ , לשנה , מאמ ן אסיאנ י 
בכיר . "י ש לנו . כישראלים , נחיתו ת פיזי ת מו ל 
האירופאים . אנ ו צריכי ם למצו א רר ך לשל ב א ת 
המהירו ת האסיאני ת ע ם הכו ח האירופי" . 

אי ן ספק , שחל ק נכב ר בעניי ו כול ו י ש לצוו ת 
המוביל : עור ר חימי ן(עי ן המפרץ) , אי ש המקצוע , 
יע ל שר ה(כפ ר מסריק ) ואבר י הנרל ר(עי ן המפרץ ) 
המנהלי ם מיכ ה מילשטי ץ ואס ף כ ץ (ע ץ המפרץ) , 
אש ר ע ל התקצי ב ויחס י הציבור . צוו ת ז ה משקי ע 
שעו ת רבות , כל י חשבו ן וזמן , כר י לדאו ג 
שהפרוייק ט ירו ץ לל א תקלות . 

הצוו ת כב ר חוש ב קרימה . ברו ר להם . שתמיכ ת 



הקיבוצי ם הי א חשוכ ה ביותר . "זה ו העור ף שלנו" , 
ה ם אומרים . זא ת ג ם הסינר " שחשו ב הי ה לה ם מאוד . 
שכ ל המהלכי ם יוכ ו בתמיכ ת המזכירויו ת ואישורן • 
ברו ר גס , שההצלחה , א ם תהיה , תחיי ב תשובו ת 
בנורמו ת קיבוציות . למשל , אי־אפש ר יהי ה לפתו ח 
פ ה חבר ת נסיעו ת לחרל . א ך יתכן , שיאלצ ו למצו א 
דרכי ם לפצו ת א ת השחקניו ת ע ל המאמ ץ רריזמן . 
איך ? עו ר ל א הוחלט . אב ל כב ר חושבי ם ע ל מילגו ח 
לימורים , חילופ י שחקניו ת בחד ל ועור . "ככ ל 
מקרה , אנ ו הולכי ם ע ל הצלח ה והצלח ה ז ה כסף , 
פרסום , טלוויזיה . את ה יור ע מה . כשנגי ע לגש ר — 
נעבו ר אוחו־ . 

ומר . אומרי ם בכפר*מסרי ק וגעץ־המפרץ , הקי - 
בוצי ם בד ם אמו ר הפרוייק ט להתבצע ? מזכיר ת 
עין־ר״מפרץ , אביט ל מילשטיץ . טוענת . כ י בעין ■ 


המפר ץ על ה הנוש א לדיו ן במזכירו ת מספ ר פעמי ם 
ולאח ר מכ ן התקיימ ה ישיב ת מזכירו ת פתוחה . בד . 
הוזמ ן ב ל מ י שגיל ה עניי ן בנוש א לבו א ולהשתת ף 
בדיון . -ככ ר ראיג ו א ת מוש א כממוצ ה ע ד תו ם 
וסגור . נרא ה לי , כ י ציבו ר רח ב ש ל חברי ם הני ן 
והשתכנע . שזא ת הדר ך היתיר ה לשמו ר ע ל הקבוצ ה 
שלט־׳ . 

יאי ר ב ר דו ד מזכי ר כפ ר מסרי ק רוא ה א ת 
הרבדי ם בציר ה שונה : "הדב ר נעש ה של א בידינ ו 
ובמוב ן של א ע ל רעתנו . ל א ירענ ו מכ ך והועמרנ ז 
בפנ י עוברה . לס י מיט ב ידיעתי . הנוש א עו ד ל א 
סגו ר ולקבוצ ה ערי ץ י ש אופצי ה להופי ע בלינה"־ . 

-בו א נר ד מהכותרות" . מבק ש עוד ד חיטין , 
נעבו ד שנתיי ם כשק ט ואחר־כ ר נראה" . 

שלמ ה גלז ד ■ 


נ . שיח ק אופקי ם בעי־ מ 
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א הפסק ת כ ל סוג י חספרי ם כול ל ספר י לימו ד 
- גמחידי ם מוזלי ם . * 

י א מגאעיס , עריכ ת גזרי ם ותערובות . 
א שירו ת מהי ד ואיש י 
א הפסק ת ע ד למקו ם 

מתקבלו ת המחאו ת ש ל ארגונ י הקמו ת 
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[אספק ה קטנה ן 

נרמ ה לי , שזה ו הזמ ן המתאי ם ביות ר לחשבונו ת 
נפ ש ולדיווחי ס — איפ ה אנחנ ו בכ ף חוב ה וכמ ה 
זכויו ת י ש לנו . 

כמע ט שנתיי ם למדו ר — תיכ ף יו ם הולר ת 
ומות ר לשזו ר ולהוסי ף פרחי ם לזר , ב י עמנ ו כמ ה 
זוגות , שנא ו בברי ת נישואי ן כמזל־טוב , ומספ ר ל א 
מבוט ל ש ל זוגות , שאמנ ם ל א שבר ו עו ר כוס . ל א 
ענד ו טבע ת ול א הבטיח ו לרב י — אב ל ג ם ל א 
שבר ו א ת המלה . ה ם עומדי ם בקש ר אוהב . חבר י — 
ואול י ג ם יביא ו לנ ו סיכו ת למסיבות . 

כמ ו כן , ישנ ם ג ם כאלה . שאינ ם מרווחים . וז ו 
זכותם . וכמובן , שי ש כאל ה ע ם שאריו ת ש ל 
עוגמו ת נפש , אכזבו ת קטנו ת וציפיו ת גדולות . אב ל 
בסך־הכ ל אסו ר לרפו ת ידיי ם ולהגי ר נוא ש — 
ולכ ו אנחנ ו ממשיכים . 

כיוון . שמד י שבו ע מצטרפי ם חברי ה חדשי ם 
(וכרובי ם הבאים) . צרי ך להזכי ר כמ ה "חוקים" . 
שקצ ת שכחנ ו מהם . והתעלמו ת מה ם א ו א י ידיעתם , 
גורמו ת לבלאג ן ולטרח ת יתר . 

חברי ם הרוצי ם להתפרס ם מוומני ם לכתו ב ע ל 
עצמם . ל א צרי ך א ת הסבת א ול א א ת עזר ת האמא . 
קת ו הפע ם א ת עצמכ ם ע ם ע ט אחר , הרב ה נשמ ה 
וקצ ת תעוזה . תנ ו מנוח ה לכ ל הדואגי ם מסביב . עש ו 
זא ת לעצמכ ם ול א למענם . כתב ו מעב ר לפרטי ם 
היבשים , שה ם הכרחיי ם (גיל . סטאטוס ) דהיינו , 
יות ר פרטי ם חיי ם ע ל עצמכם , אהבות , שנאות , 
תחביבים . קצ ת ייחודיות . למדו ר צרי ך להיו ת אופ י 
ח י ול א ר ק אינפורמטיבי . 

לחברי ם העירוניי ם המצטרפי ם אנ י מזכירה , 
לשלוח , כב ר בפניי ה הראשונה , צילו ם ש ל תעור ת 
זהות , ב ו מצויי ן הסטאטו ס המשפחתי , כתנא י 
הכרחי.. . 

אנא , כת ם בצחב־י ר ברו ר — לל א עזר ת מכונ ת 
הכתיבה . 

ל א מע ט חלרי ם מצייני ם א ת שמ ם בלבד , 
ושוכחי ם ש ם משפח ה וכתוב ת מרוייקת . קש ה 
מאו ד לענו ת להם . בהורמנו ת זו . אנ י מתנצלת . בש ם 
העב ר וההוו ה (מ י יור ע מ ה בעתיד?) , בפנ י כ ל 
החברי ם הממתיני ם זמ ן ר ב ע ר לפירסומם . חשו ב 
לזכור , שהעיתו ן יוצ א אח ת לשבועיי ם ול א כ ל רפי ו 
לרשותנו , אכ ל כדו ב המקרים , הסבלנו ת משתלמת . 

עו ר רב ר אח ד לפנ י ברכ ת הסיום . ויכרו , 
שכשקורי ם אצלכ ם דכרי ם כמ ו חברות , חיי ם ש ל 
יח ד ואפיל ו חתונ ה — ז ה שכר י היחי ד בעבודת י 
במדור . א ז אנא . רווחו . 

למ י של א אוה ב א ת הפרסום , של א ידאג . ל א 
נדוו ח בשו ם צורה , לל א רצו ן והסכמה . 

אספק ה קטנ ה הו א מרו ר המיוע ר לחברי ם פנויי ם 


מכנס י רפ י 

לוזי ט לכ ל גי ל 



בלבד . לאחרונ ה הצטר ף אלינ ו חב ר מחיפה , החות ם 
במיגוו ן שמות . (אלי . רני . גרי . ד ן וכדי) . הנ״ ל מכרי ז 
בכנות . שהו א נשו י משועמ ם ואקרמאי . לפניו ת 
מסו ג ז ה אי ן מקו ם בעיתו ן שלנו ! 

א ז קח ו בחשבו ן א ת שבמאזניים , דחפ ו לזיכרון , 
וכולנ ו נצ א זכאי ם וע ם כ ל הבקשו ת והרצונו ת 
לשנ ה החדשה . שנצלי ח — אינשאללה . 

שנ ה טוב ה 
סימ ה 
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בחור ה רגילה , א ך ל א פחות . אינ ה בטוח ה 
שהגיע ה למסקנו ת מוחלטות , א ך ברו ר לה , שצרי ך 
לעשו ת זאת . רווקה . ב ת 24 . רגיש ה ועשיר ה 
מבפנים . כרג ע בבית , במשק , בקיבוצ ה שבצפון . 
עוש ה כ ל מ ה שנית ן לתרו ם בעשיי ה המשותפ ת ע ר 
לתחיל ת הלימודים . לה ם הי א תקרי ש ל א מע ט 
מומנה . 

אוהב ת אנשי ם ומנס ה למצו א בה ם א ת הטו ב 
והיפ ה שי ש בכ ל אחר . מחפש ת אר ם חזק , שיהי ה ל ו 
מ ה לת ת לאשה , שהי א אול י מהמי ן חיפה , א ך ל א 
מהמי ן ה״חלש" . 

נית ן למצו א אות ה אצלנ ו וא ל תחכו ! 


ע ד לתקופ ה האחרונ ה עסק ה בהדרכ ת נוער , 
השג ה עובר ת להורא ה בבי״ ס תיכון . ב ת 33 . חי ה 
בעי ר הגדולה . למע ן החיי ם בשותפות . בש ם האהב ה 
והחברו ת — תהי ה מוכנ ה לכ ל שינוי . 

הי א עצמ ה ג ם בוגר ת מרע י החברה , עסוק ה 
מאו ד ותמיד . א ך בלב , במקו ם שצרי ך להיו ת חם , 
חסר ה לפעמי ם השלמה , שאות ה הי א מחפשת . 

עיניי ם ופני ם ראויי ם לשבח . משק ל — נית ן 
לשינויים . 
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"כשעובדי ם במוס ר הסתדרות י נתקלים , א ם 
רוצי ם א ו לא , ב־״ע ל המשמר״ . א ם ג ם מעייני ם — 
מוצאי ם א ת "אספק ה קטנה " וא ז מתלבטים , 
חושבים , אול י מח ר אכתוב , רושמים , מוחקים , שו ב 
מתלבטי ם ובסו ף — אסו ן הר י ל א יקר ה ־ — א ז 
כותבים . 

ג ם האמ א הפולני ה של י אמר ה כ ל השנים : א ו 
רופא , א ו עורך־דין , א ו ב ן קיבו ץ — א ז הו א הי ה 
מהנדס . לפנ י שני ם ז ה הסתיים . ע ל עו׳ ר אנ י ל א 
חולמת , רופ א אנ י ל א רוצה , הכ י נרא ה לי ; 
קיבוצניק ! 

אנ י עצמ י ב ת 36 , יפה , עצמאית , חולמ ת ע ל כת ף 
רחבה , ע ל חיבוקי ם ונישוקים . חיית י בעי ר 
הדרומית , פע ם ג ם בצפוני ת וכרג ע — במרכז . 
מחכ ה לקיבוצניק , ב ן 40 , שמכי ר ג ם חי י עיר , א ך 
ל א מתלה ב מהם . מחכ ה ל ך ע ם.בטריו ת מלאו ת ש ל 
חו ם ושמח ת חיים" . 
כאמור , סרטי ה אצלנו . 
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בעל ת טמפרמנט , ב ת 50 , ל א שמנה , כ ן גבוהה , 
מרכר ת ג ם אנגלית . ג ם נא ה וג ם עו ר כמ ה דברים . 
שתשמ ח הי א לספ ר לך , כשתהי ה מוכ ן לראו ת וג ם 
לשמוע . 

חבר ת קיבו ץ מהצפון . 
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כ ת 48 , ע ם רו ח ושמח ת חיי ם ומר ץ ש ל כ ת 28 . 
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מאונך : 1 . שיי ט אבובי ם בריונות ?( 6 ) ; 2 . מפק ח 
ע ל המניו ת במחזו ר ( 3 ) ; 3 . ג ם א ם אינ י יוד ע 
אתבק ש להחלי ט כאיז ה משנ י הקיבוצי ם מדוב ר 
( 4.5 ) : 4 . כאחת־עשר ה ז ה צ ו השעה ?( 4 ) : 6 . הרג ל 
ע ל המצמד ?( 3 ) ; ז . אי ן שק ט בקמ ץ( 3 ) ; 8 . תפוח י 
הגלי ל כמא ה שלנו . כמ ו משויץ !( 5 ) ; 10 . חב ר בי ן 
המתפרעי ם לתועל ת הגינו ת ( 5.5 ) ; 11 . לתפקיד ם 
ר ק צר ה ז ו חסרה ?( 5.4 ) : 12 . חזר ו ותפס ו אב ן ח ן 
בבי ת השיט ה ( 3 ) ; 15 . ג ם מלחי ן אנגל י מגרמני ה 
מוזכ ר ש ם ( 8 ) ; 16 . שמענ ו שהסב ל עש ה חיי ם 
כשל א הי ה לח ם ( 7 ) : 18 . מ י ישא ל ש ם למ ה אינ ו 
עובד ? ( 4,2 * 20 . פרנ ק הארכיאולו ג עריי ן אתנ ו( 5 ) ; 
22 . יפ ה א ך משומש ת ( 13 . 
פתרו ן תשב ץ 52 

מאוזן : 1 . יפ ה שע ה אח ת קורם : 5 . יומן : 7 . חרר ; 
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אחו ת במקצועה , בליב ה ובנפשה , ע ם כ ל המשתמ ע 
מכך . ילרי ה גרלו , א ך ל א לגמר י פרחו . חבר ת 
קיבו ץ לשעבר , היו ם תושב ת עי ר במרכז . אוהב ת 
מאו ר א ת האר ץ ברגל , כרכב , כעיניים , דר ך שי ר 
טו ב ומנגינה , שעושי ם ל ה טו ב ע ל הנשמה . אוהב ת 
ומעדיפ ה חבר ת אנשים . א ך ג ם לכ ד ל א תמצ א 
אות ה משועממת . 

ז ה פסי ק קטנט ן מאישיותה . א ת החל ק הגדו ל 
תוכ ל לשמו ע ממנ ה ולהכי ר לכשתתעניין . 
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חי ה בקיבו ץ צעי ר בררו ם הרחוק . מלא ה 
בתחביבי ם כמו : רישום . ציו ר ועו ד תחומי ם 
הקשורי ם ביציר ה ועבוד ת כפיים . ב ת 22.3 , בעל ת 
מרץ , טמפרמנ ט והמו ן אמונ ה בחי י קיבוץ . בקיבו ץ 
צעי ר ק ל מאוד , כב ר בגילה , לשא ת בתפקידי ם 
ולהרגי ש בעו ל ע ל הכתפיי ם וז ה מ ה שקור ה לה. " 
הי א אוהב ת מאו ר וקשור ה לנו ף הדרומי . עו ד 
פרטים ? כתו ב לה ! 
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ב ן 59 — גרוש , 1.78 גובהו . איב ד א ת מאו ר 
עיני ו לפנ י פחו ת משנתיים . 

בע ל השכל ה ושטח י התעניינו ת רבים . ספרות , 
מוסיק ה קלאסי ת ושחייה . לפני ם אה ב א ת הטיו ל 
הרגלי . באופניי ם ואפיל ו ע ל גב י סוס . עס ק רבו ת 
בפעילו ת ציבורי ת והוראה . פעי ל מאוד . 

מחפ ש שותפ ה רציני ת לחיים . חב ר קיבו ץ בצפו ן 
הל א רחוק . 
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ארמונ י ושקט , קצ ת בייש ן(ל א יות ר מדי) , ל א 
שמ ן ול א מכוער . מסודר , בע ל תחומ י התעניינו ת 
רבים , שהד ף ל א מספי ק כד י לפרטם . 

אומרי ם עליו , שהו א בע ל יד י זה ב ונשמ ה 
טהורה . הרכ ר הב י בטו ח אצלו , כרגע , שהו א מעוניי ן 
להכי ר אותך , נחמד ה ונאה , הרוא ה עצמ ה חי ה 


ג 11 

בקיבוץ . הו א נו ח ול א אוה ב להקשו ת עצמ ו ן ל 
אחרים . א ת הדברי ם הפחו ת טובי ם שב ז תגל י לנ ו 
ותרא י שחלק ם הו א מוע ט יות ר מזר , ש ל הטוני ג 
חב ר קימ ץ מהצפון . ב ן 170/28 . 
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י ש הרכ ה מ ה לספ ר עליו . חברי ם אזמוי ג 
השכני ם מספרים , ילדי ו משבחים . ובכו , קש ה ל ו 
מאו ד (כמ ו לכולם ) לכתו ב ע ל עצמ ו ולספ ר עני ו 
ולהבטי ח עתידו . 

ב ן 52 , חב ר קיבו ץ בגלי ל העליון , ילוי ו ־ 
רוב ם פרח ו מהק ן והו א יצ א קצ ת לפעילו ת בעי ר 
הגדולה , כר י לנסו ת לחפש , לראו ת ולמו ח 
סטאטוס . אי ן צור ך לספ ר לך , שי ש ל ו הרב ה ויעעד י 
זא ת אית ך ביחד ! י 

למרו ת היות ו כרג ע בעיר , אי ן הו א נעות ? 
חלילה , מהגלי ל היפה . 
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משכמ ו ומעלה , תרת י משמע , 1.86 גוב ה 52 
גילו , נרא ה צעי ר מגיל ו(וע ל ז ה אנ י חותמת ה נ ! 
קיבו ץ לשעב ר והיז ם יוש ב חז ק בישו ב וחד ה 
לבא ר שבע , ש ם הו א חי , יוצ ר ומלמר . אמ ן מונ י 
בארץ , בתחו ם האמנו ת החזותית , 
קצי ן גבו ה (במיל.) . א ב לשנ י ילד ם קמי * 
מחפ ש שותפ ה לחיים , שתחי ה עימ ו בישו ב ׳גלי ■ 
אהבת ו למקו ם ולנו ף — לל א פשרות . נסן־זג ל 
בחו ר בע ל עוצמה , שקש ה לתרג ם אות ה למלים ■ 
כשתכיר י אות ו ג ם תביני , למ ה הו א ווצהא״ ו 
מעניינ ת — מעוניינ ת ־ — ובסביבו ת ג ל 5 ג 6x1 
א ת ב ת 39,5 ז ה ל א נורא) . . . 

כתובת ו שמור ה אצלנו . 
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חערכ ת אינטליגנציה , חערב ת אישיות , 
בדיק ת תתאמ ת למסגרו ת חינוכיות , 
־בדיק ת חתאמ ח למסגרו ת חתישבותיו ת 

• מיו ן ושיבו ץ כח־אד ם 

סיו ע למפעלי ם וארגוני ם בגיוס , מיי ו 
ותתאמ ת כח־אד ם לתפקידי ם שונים . : 
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( י מאוזן : 1 . פע ם יחס ו למפ״ ם אהבות , א ו הזיו ת 
; 3 ל אר ץ אחו ת( 7.6 ) ; 5 . נית ן לנח ש שיבו א כסו ף 
) בארוח ה( 14 : ד . תמ ך בקבו ץ ( 3 ) ; 9 . מרוי ח מאו ת 
: יליונים ? להיפר ! (תשאל ו בתק״ם )( 14 ; 11 . לקרא ת 
וז־יתחל ה והסו ף הו א מפרפ ר( 4,2 ) : 13 . כ ך קוראי ם 
[ לעוב ד במשמרות ? ( 3 ) ; 14 . רוצ ה באילו ף 
; לקשישים ?( 4,3 ) ; 18 . ב א מש ם עמו ס ונשא ר ( 4 ) ; 
; ז 1 . היק ה משתמ ש כמ ה של א עוש ה הבע ל( 2 ) ; 19 . 
! לנק ר נחלל , א ו במרוקו ?( 3 ) ; 20 . חט ט כפו״ ט ועף . 
: סידע ץ( 14,3 ; 21 . להצל ת הקבו ץ י ש קר ש מסו ג 
י ויש ר( 4.1 * 22 . תשו ש לרע ת כ י חל ב טו ב גג ד 
; אלימו ת ( 2,3 * 23 . ע ם המעב ר ללינ ה משפחתי ת 
: מ ך התפקי ד של ה למיותר ?( 4,5 ) ; 24 . רבונ ו ש ל 
• עילם ! תמי ד כגל י צה״ל ?(ג) , 


אהרו ן דו ד 

־ ויעש ו מעמ י 0 

; אתקיי ם ונ ם איננ י מאוש ר מהעובדה , שהפ ך לענ ף 
, ־■יש י מבחינ ת המחזו ר (לאח ר המאפיי ה 
! תמחיר * אחנ י רואי ם בז ה פרנס ה ומשתדלי ם ל א 
אד״גזי מ איננ ו עורכי ם מבצעים , איננ ו עושי ם 
עובד ה מצער ת הי א שחלק ה ש ל תוצר ת 
: יר ר מאו ד בדוכן . אב ל מ י שרוצ ה למצו א א ת 

■י-להמי ם המפורסמי ם ש ל משמר־השרו ן מגי ע 
ייקומו ת רחוקים : לח ם כפרי , לחמניו ת המבורג ר 
היו . כותנ ה ושא ר ר״רכרי ם המיוחדי ם שלנו . 


והצעירים . כאיל ו למסח ר נולדו . בדג״ ש יושבו ת 
־ 1 נערו ת חינניות . ז ה עת ה סיימ ו א ת שנ ת י״ב , 
כחילצר ת טריק ו ש ל 
יושבו ת לי ר 


התחנ ה והסופרמרקט . 


9 . חורב ; 11 . נח ל צב י(בי ת הרשל * 13 . מיו : 14 . 
קלישאו ת (קל־ישא־ות * 16 . גלער ; 17 . תל : 19 . 
יזמי ם (יז־מים) : 20 . שמעונו ב (ש־מעונו־בו : 21 . 
רשו ם שי ק (שימו ש רק) : 22 . מרביר ; 23 . חוב ת 
הפקר ה (חו־בת־הפקר־ה) ; 24 . תק״מ . 

מאונך ; 1 . ישישי ם (י־שיש־ם * 2 . הל ם (מלה * 

3 . חבר ת ילדי ם (מתחי ל ידברו : 4 . דבי ר (רובד , 
צרעה * 5 . נפ ח (חפן) ; 7 . חפץ : 8 . תחכש ת 
(תחב׳שת) ; 10 . בי ת הנבחרי ם (רייל , סיים * 11 . 
נוס ח משול ב (נוס־חמש־ולב * 12 . בק ע ועקב * 15 . 
אלו ן שנו ת (בו א לשנות * 18 . גרמושק ה 
(גר־מושקה * 18 . אי ן ריח ; 20 . שרקר ק(שרק , רק * 
22 . מנה . 

★ ★ ★ 

שמו ת הזוכי ם מתשבי ן מס ׳ 51 
ישרא ל נהר י — אייל ת השח ר 
ש י אגוז י — בית־אלפ א 

הספרי ס מוזנ ת הוצא ת.ססרי ת סועלי ס 


. י : משהטודקי ן( 94 * עליי ה שניה . בביוגואפי׳ ה 
'•׳■ 1 שלו'יש.טר ק משותף— * טברי ה 3 צ ר טוריר " ע ם 
.'אהרו ן דור.'^ 1 י ץ משכי ם כארב ע למז ה בוק ל 
י : לוזעןקו ת לאו ו העגלות ־ ברפ ת ש ל עירחלו ד 
. מאוחר , לאח ר שהו א מסיי ם לקרו א נ-לבר׳׳ , הו א 
מב ן לשנולזי ג קצ ר ע ל הרו ר ההול ך (פוהת ן 
• .**של ' הרגש ה קש ה מאור . בקש ר לעסק ע 
־ . י : האלה.״לאח 0 ושלו ם מפנ י שפונוז ז בשבת , אל א 
; ; : מפני :,שמחפשי ם פרנסות ; של א יעל ה ע ל הרע ת 
׳ ' .לחשוב . עליהן . פע ם *ומרגו : בעירחרו ר ג ם 
תעשיי ת לא ! ר ק ארמח ז היו ם בוני ם בקיבוצי ם 
מלונות ; ־פשבירי ם סוסיס י כ ל מינ י טריקי ם 
למשו ך . קהל . מתדרדרי ם מרוג ה לדרגה . וי ש 
הבד ל כי ן . להחזיק , בי ת האוחך * כמ ו . ז ח 
שקיבוצי ם הקימ ו באל־חמ ה ועובריסש ס 
עבור ה עצמית , ובי ן להיו ת סוהר . המושבניקים : 
נהרסו , ע י התחיל ו . לעסו ק במסחר . והערבי ם 
עבד ו במקומ ם ובנ ו לה ט א ת הווילות . בשנ ת, 52 ׳ 
התנדבת י לטפ ל במושבי ם במג ל לבי ש ואב ־ 


מ ה לאכו ל 
כסוכה ? 

תרע ו לכם . שב ל עוגו ת הדב ש מהגיליו ן הקוד ם 
כשרו ת בהחל ט ג ם לסוכר " ושיהי ו לכול ם בתיאבון . 
ובכ ל זאת , י ש עו ר כמ ה דברי ם טובי ם נוספים . 
למשל : 

שגי ת תפנחי ם חמ ה 

י החומרים : 350 גר ׳ בצ ק עלי ם מוכן , ! קיל ו 
תפוחי־גרנר , קצ ת חמאה . קצ ת סוכ ר וקינמון . 

ההכנה : מרפדי ם תבניו ת קטנות . בקוט ר 6 ז 
ס״מ , בבצ ק עלים . א ם אי ן תבניו ת כאלו . אפש ר ג ם 
ע ל צלחו ת פיירק ס קטנו ת (למרו ח במרגרינ ה 
ולפז ר מע ט סוכר * א ת התחתיו ת דוקרי ם במזל ג 
כמ ה פעמי ם ושמי ם בקירור . מקלפי ם א ת התפוחי ם 
וחותכי ם לפלחי ם בנ י 3 מ״ מ בערך . עמי ם א ת 
הפלחי ם ע ל התחתיו ת (כמ ו קשקשים) . מפזרי ם 
קצת־קצ ת סוכ ר וקינמו ן ומע ט פתית י חמאה . 

אופי ם נ־ 200 מעלו ת כ־ 20 דקות . אוכלי ם ח ם א ו 
פושר . 

שג ת גבינ ה קר ה 

החומרים : מרפדי ם תבני ת עגול ה כעוגיו ת ורצו י 
ביתיות ) ומטפטפי ם עליה ם קצ ת קפ ה ממותק . 
המילוי: ! כו ס סוכר. ! ליט ר מי ץ(א ו מי ץ תפוחי ם 
א ו מי ץ חפוזים * 3 בפו ת גדושו ת ג׳לטין , 2 ביצים . 
* לימון , 3 כפו ת ליק ר מתוק , 1 קופס ת גכינ ה 
שמנ ת 1 גבי ע שמנח . לציפוי ! 1 חביל ה גיל י בז ק 
ירוק . 

ההבנה : מחממי ם א ת המי ץ וממיסי ם ב ו א ת 
הג׳לטין . מערבבי ם א ת מבינה , השמנ ת ע ם כ ל ית ר 
החומרי ם ומוסיפי ם א ת המי ץ ע ם הנ׳לטין . שמי ם 
א ת הב ל ע ל התחתי ת ונותני ם להתקשו ת במקרר . 
מכיני ם א ת הגל י לפ י ההוראו ת ושופכי ם למעל ה 
מע ל הגבינה . נותני ם להתקר ר ליל ה אתר . 

בתיאבון ! 


ראות י אי ו מת 11 לה. 5 ןהתדד 1 ר ^ ; 

־ ; . ציזלינ ג'המני ח גיד ל חמיש ה ילדי ם ב־ 40 
מירי^כול ם יצא ו את ך ; אמר " אנ י.ל א רעד , 
שהנכרי ם וממי ם.יחי ו כמ ז או, ־ אב ל צרו ד 
לחיותלם * ההכנסות . - י ■ 

אנ י.ל א שואל! " מ ה טנגקי ן הי ה אזגל . מ ה 
,מ ל הי ה אומ ר , אות י מענ״ ן הןזב ר;תפשו ט 
יצממףוה.מרח ' א ת אהי ה יו ד(מלרתז • אנ י ל א 
מצי ע לאזו ר לתקופ ה הזו . ג ס א ז הו א תי ה בי ו 
הקיצתינ * ג ם א ז ל א הלכ ו אחרי ז המונים ■ היו ם 
בט ח ל א הי ו שואלי ם אותו . וד ו אומדי ם עלי ו 
׳צוראק ׳(תמי ם,ברוסית * וצ א חי ה באמ ת אי ש 
,תמי^ 'שהאמי ן בכ ל נפש ו ומאוד ו..למ ה . שאנ י 
אלתו! ! לוולון. * ;מתי ש ; לכתו ב לידלי ח כתב ו 
''נכ רפ 0 פי < ■ 

^מזרור,*דןלמא ד פוע ל 
שכי ר,׳איחלנ ו מסמר . אי ן לנותיזו ו ול א מתי ם 
,ברע בנעיחזרורו ׳ ׳ 1 ־ " י ׳ " 




כחיי ו ש ל דור ו רג ב מרמ ת יוחנ ן הל , כנראה , 
איז ה נ?פנה . ולכ ן הו א מצי ע למכירה : א ) אופניי ם ע ם 
שלוש ה הילוכי ם (כמע ט חרשים ) כ ) סלו ן מק ש 
(כמע ט חדשו . מהר ו וצלצל ו אליו , לטלפו ן 
809674 ־ 03 . 
הכונני ת ברבד ו 

כונני ת ספרי ם מיוחר ת ומע ץ אורן * לל א 
תכולתה , מוצע ת למכיר ה ע׳׳ י חכ ר הממתי ן 
להצעו ת מעבר ו ש ל טלפו ן מם , 47780 * 069 . 

כמ 1 חדש ה 

מסרט ה מרג ס קנו ן 2 א 5 14 , ע ם קול , (כמ ו חדשה , 
כמוכן ) תימכ ר במחי ר הזדמנו ת ע־ י בעליה , בשעו ת 
הערב , בטלפו ן 99070 ־ 065 . 

ל א במ ו חד ש 

מחב ט טני ס ושל א נאמ ר עלי ו שהו א כמ ו חרש ו 
אפש ר לרכו ש בטל . 99070 ־ 065 . 



בי ת אוה ב ונ ם עשי ר 

שלוש ה גור י "פומ ר ניאו " גזעיי ם ויפהפיים . בנ י 
שבועיי ם וחצי , מחפשי ם בי ת חם . אוה ב ועשיר . 
בע ל כרח ם נאלצי ם הבעלי ם למכו ר אות ם 
זולשלש ל תמורת ם לקופ ת הקיבוץ * מספ ר הטלפו ן 
— 33780 ־ 065 . ה ם בבי ת משע ה 17.00 . 




ל י נער ה י ש 

רות י מבקש ת להורו ת לכ ל הפוני ם אלי ה בעניי ן 
מגורי ם משותפים . א ך מבקש ת להבהיר : לר , עצמ ה 
אי ן דירה . הי א מחפשת , איפוא , שות ף לחיפוש י 
דיר ה א ו אח ד שכב ר י ש ל ו דיר ה ומחפ ש שותפה . 
נרא ה אתכ ס עכשיו . טל ׳ 393023 ־ 376833 ,03 ־ 03 . 

הלקוחות , חשו ב מאו ר לומר , חולקי ם שבחים : 
למחירים . ליחס , לשירות . למבחר . לניקיון . 

ב-שרונית׳ * נדחפו ת דבק ה ליבוביי ן ומרי ם 
עבר י ממוש ב בת־ח ן למקרופו ן כר י להל ל ולשבח . 
רבק ה עוש ה מרח ק ש ל 12 ק׳* מ(הלו ך וחזור ) כד י 
לקנו ת אצ ל הקיבוצניקי ם דווקא . בי ן הטואלט , 
תחתוניו ת הניי ר וקר ם השיזוף . הי א מתנדב ת לומ ה 
-תכתו ב שנעי ם לנ ו פה . שנק י'מאור . שנותני ם 
אשרא י ובכלל , היח ס ש ל הקיבוצניקי ם לקוני ם הו א 
אח ר לגמר י מאש ר בחוץ . מרגישו ת כא ן רצויו ת וי ש 
כא ן דברים , זולי ם יות ר מההיפר . אפיל ו יות ר זו ל 
מהשוק . וי ש כא ן הכ ל למל א א ת הס ל ש ל עקר ת 
הבית . אפיל ו אבטיחים . ומרי ם עברי : -נור א נחמד . 
שמישה ו הו א סמ ל לכולנו , לכ ל העירונים , ששומ ר 
כאיל ו ע ל הערכי ם הציוניי ם הישני ם והחשוכים" . 
אול י ז ו הסיב ה שלפעמי ם י ש כא ן קוני ם ששואלי ם 
אותם ! -תגירו , מ ה חזרת ם להיו ת חנוונים? 0 


ז&מיר ם כה ן 



נוק ו טו ב כ ל היום . 


! : |י ! זכייני ו ב:יעי 0 יר פ וגזידאליס . 

נמית ׳ ז י, נ י״ל נ י; פ פיוותבפיוותזסונדעלההו. " 

^ נתיאנו!׳ : 

תדמ ה 

4 טע ם תלמ ה תנ י,יד . חלמ ה 











